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Este livro é dedicado a todas as pessoas
que nos deixaram, aquelas que perderam
alguém que amavam e aquelas que arris-
caram as proprias vidas em prol da satide
publica durante a pandemia de covid-19.
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Prefacio

A pandemia de covid-19 trouxe inumeros desafios que
o poder publico precisava enfrentar e a satde estava
no centro das decisdes. Distanciamento social, uso de
mascaras, novos protocolos, fechamentos e abertura de
setores da economia. Tudo passava pela satde, com a
ciéncia como norte de todas as decisdes. E foi isso o
que me levou, entre 2021 e 2022, a falar praticamente
todos os dias com o secretario municipal de Satde do
Rio de Janeiro, Daniel Soranz.

N&o é exagero. Foi a necessidade imposta pela situa-
¢do. No inicio, ainda sem vacina ou mesmo medica-
mentos comprovadamente eficazes, a informac&o era
fundamental para nortear a populagdo em muitos as-
pectos. Minimizar riscos, alertar para a capacidade de
internacéo dos hospitais e 0 aumento dos casos da do-
enca. De uma hora para outra, viramos especialistas em
graficos e curvas.

Questionar, cobrar, explicar... foi um trabalho incansa-
vel da imprensa, autoridades e especialistas para infor-
mar e ajudar a corrigir rumos, sempre de olho nos avan-
cos da ciéncia. No "front de batalha”, profissionais de
satde conviviam com a sobrecarga de trabalho, medo e
muitas mortes. O Rio teve uma das mais altas letalida-
des por covid-19 do pais.

Diante de um Ministério da Saude paralisado, o Progra-
ma Nacional de Imunizagdes (PNI) havia perdido sua
capacidade demonstrada em campanhas no passado e
respondia lentamente as demandas em um momento
de extrema importancia. Os gestores municipais preci-
saram assumir o protagonismo para salvar vidas.

Quando a vacinacédo finalmente teve inicio, no comeco
de 2021, o Rio adotou medidas que depois foram segui-
das pelo proprio Ministério e por outras capitais. Cada

decisdo do comité cientifico que reunia especialistas
em satde podia mudar a vida da populagéo e, portanto,
precisava ser comunicada com transparéncia. Tudo, na-
quele momento, era novo e polémico.

Mesmo em um pais acostumado a campanhas de va-
cinagdo, essa era diferente. Novas vacinas, escassez de
doses, prioridades, filas, fura-filas, vacina de vento, re-
forgo, novo reforco, combinagao de imunizantes e fake
news. As noticias falsas e o movimento antivacina se
provaram uma grave ameaca a saude publica. Eram
muitos os assuntos que precisavam ser esclarecidos
a exaustao. Cada novo calendério divulgado pela Pre-
feitura ganhava destaque em todos os veiculos de co-
municacao. Era o significado de alivio e esperanca para
mais uma faixa etaria. Nesse enfrentamento, houve
acertos e erros.

Este livro mostra como a Secretaria Municipal de Satde
da Prefeitura do Rio Janeiro reagiu a este momento que
marcou a vida de cada um de nos. Essa é uma histéria
em andamento. Ainda nao ha um ponto final. Especia-
listas afirmam que vamos conviver com o SARS-CoV-2.
E certo também, segundo os cientistas, que n&o foi a al-
tima pandemia. O que aprendemos até aqui serd usado
para salvar vidas no futuro. E se a ciéncia descobrir uma
vacina ainda melhor... eu vou correr pro abraco!

Edimilson Avila
Jornalista
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Apresentacao

A chegada da covid-19, para muito além da Histéria, fica-
ra marcada pelas profundas mudancas que trouxe as nos-
sas vidas. Para nos, que atravessamos esses anos, ndo é
possivel considerar os acontecimentos deste final e inicio
de década "simplesmente” como parte de um processo
biolégico, social, econémico e evolucionério a ser regis-
trado e esmiugado pelos académicos ao longo dos anos.

Afinal, cada um de nos é testemunha ocular de como a
pandemia marcou as vidas das diversas geragdes, povos,
culturas e individuos que dividem o planeta neste momen-
to. Na pratica, é quase impossivel encontrar alguém que
ndo tenha sido diretamente afetado de alguma forma por
todos os fatos e desdobramentos que se seguiram desde
os primeiros casos da doenca. Vidas perdidas, recupera-
¢oes sofridas, novas formas de se relacionar, passar o tem-
po, trabalhar e conviver. Novas formas de ver o mundo.

Assim, a ideia central deste livro ndo é apresentar um pa-
norama enciclopédico sobre a resposta do Rio de Janeiro
a pandemia, mas sim registrar, por meio de recortes di-
recionados a momentos-chave desse periodo, aquilo que
passamos, para que toda a incerteza, angustia e supera-
¢do venham a servir como licdes aprendidas para o futuro.

A pandemia evidenciou, que, no planejamento em satde
publica, deixar de lado o histérico de acoes ja realizadas é
um erro dréastico e, muitas vezes, fatal. Mas artigos acadé-
micos nem sempre contam a histéria de uma forma que
possibilite a reflexdo em um escopo mais amplo.

Por isso, mais do que apresentar as acdes desenvolvidas
no municipio do Rio, buscamos aqui retratar como esse
periodo mudou e marcou a rotina e perspectivas de tan-
tas pessoas. Além, é claro, de evidenciar o trabalho incan-
savel e indispensavel dos trabalhadores da satde nesse
momento crucial.

Comecgamos por uma visao geral da pandemia, a partir da
primeira vacina aplicada contra a covid-19 no Rio, aos pés
do Cristo Redentor. Passamos pelas ruas vazias, pela guer-
ra de discursos e narrativas e pela mobilizagdo inicial em
conter uma ameaga invisivel e, até entdo, desconhecida.

Avangamos pela epidemiologia, mas ndo com o olhar
apurado de um perito que se debruga exaustivamen-
te sobre todos os niimeros, e sim como um meio para
compreender as agdes implementadas, a cada momento,
para salvar o maximo de vidas no menor tempo possivel.
Abordamos a gestdo em meio a crise, as acdes nos diver-
sos niveis de atencdo a saude, a retomada de investimen-
tos e a valorizacao de segmentos que, até entdo, tinham
pouca visibilidade.

Trazemos a perspectiva de profissionais que compartilha-
ram a experiéncia de estar a frente (e na ponta) das acoes
de resposta a pandemia na cidade do Rio — sem esque-
cer que, diante de tamanha responsabilidade, eles e elas
também s&o pessoas. Narramos, ainda, as acoes de Co-
municacao e Saude adotadas ao longo desse periodo no
municipio, incluindo o retorno do Zé Gotinha como figura
central em defesa da vacina e as estratégias de sucesso
para atingir o publico nas midias sociais.

Por fim, apresentamos o inicio da retomada de uma en-
tdo quase nostalgica "normalidade” - ou o mais préximo
possivel disso, sempre sob o olhar atento de especialistas
que monitoram a situacgao.

A covid-19 ainda ¢ uma realidade. A partir da experiéncia
e aprendizado reunidos ao longo desses anos, no entanto,
¢ possivel encara-la nao mais como uma tragédia impre-
visivel, e, sim, como mais um desafio, dentre tantos ou-
tros, a perseveranca humana.

Que as histérias presentes nesse livro possam ser lem-
bradas nao apenas como representacdes de um passado
indesejado, mas, também, como uma forma de olhar para
frente e pensar, sempre, que dias melhores virdo.
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Direto para o (A)braco

(Renato Russo, Mais Uma Vez)

— Gracas a Deus, a vacina esta chegando.

s palavras de Dulcinéia da Silva Lopes, profissional

da linha de frente do enfrentamento a pandemia na
cidade do Rio e segunda pessoa a ser vacinada no mu-
nicipio, refletiam o anseio de milhées de outras naquela
tarde de 18 de janeiro de 2021, no alto do Corcovado.

Toda a esperanca carioca, naquele momento, estava nas
maos da enfermeira Adélia Maria dos Santos e do pri-
meiro-tenente bombeiro Angelo Batista da Silva. Era o
inicio da vacinacédo contra a covid-19 no Rio de Janeiro.

O simbolismo da situacdo nado se limitava a silhueta
dos bracos abertos do icone méaximo da cidade sobre
a cena, mas também estava personificado nas pessoas
que protagonizaram o acontecimento. Adélia é servido-
ra da Secretaria Municipal de Satide (SMS) desde 1979
e foi uma das fundadoras do Programa de Imunizacdes
do municipio do Rio.

Devido a pressao alta e diabetes, trabalhava remota-
mente desde os primeiros dias da pandemia. Aos 71
anos, essa profissional de modos gentis, mas assertivos,
olhos atentos e curiosos por tras dos 6culos e méascara
cirurgica, foi novamente pioneira de um momento histé-
rico ao aplicar a dose inicial contra a covid-19 na cidade
do Rio no braco direito de Teresinha da Conceicéo, en-
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Dulcinéia da Silva Lopes e
Terezinha da Conceicao re-
ceberam as duas primeiras
doses de vacina contra a
covid-19 no Rio de Janeiro,
aplicadas pelos enfermei-
ros Adélia Maria dos Santos
e Angelo Batista da Silva |
Foto: Edu Kapps

tdo com 80 anos, moradora do Abrigo Cristo Redentor,
em Higiendpolis.

A primeira vista, tudo o que Angelo, oficial enfermeiro
do Corpo de Bombeiros Militar do Estado, uma figura
alta e delgada, tinha em comum com Adélia eram os
oculos de grau com armacao escura e a atitude afavel.
Mas o compromisso e zelo com a satde da populacdo
que o profissional, em atuacdo desde 2012 na Secretaria

Direto para o (A)braco
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de Estado de Saude do Rio de Janeiro,
também compartilhava com a colega
veterana foram evidenciados no ato da
vacinacdo de Dulcinéia, ela prépria, uma
profissional da area.

Técnica de enfermagem, entdo com 59
anos, Dulcinéia, naquele momento, ja
contabilizava oito meses em contato di-
reto com pacientes na ala de covid-19
do Hospital Municipal Ronaldo Gazolla,
referéncia no tratamento da doenca na
cidade do Rio.

Apos a vacinacao, com doses de Coro-
naVac trazidas de Sdo Paulo, Dulcinéia
se mostrou exultante diante da multidao
agitada de profissionais da imprensa que
registrava o momento icénico. A atitude
contrastava com a hesitacdo de Teresinha
diante da movimentacéo e gritos dos jor-
nalistas, avidos por um registro exclusivo.
Mas, assim como Adélia e Angelo, as duas
mulheres traziam um brilho caracteristico
no olhar. Comocéo, mas também alivio.

Aquelas foram as primeiras de milhdes
de doses de vacina a serem aplicadas na
cidade do Rio ao longo dos meses que
se seguiram. Tempos marcados por mui-
ta expectativa, entremeada por vitérias,
frustrac@es, lagrimas e sorrisos. E pela
saudade daqueles que se foram desde o
inicio da pandemia.
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Em breve discurso apo6s a ceriménia de vacinagdo, o

prefeito do Rio, Eduardo Paes, vestindo uma blusa social
simples em tom verde-escuro, com as mangas dobra-
das até os cotovelos, méascara facial preta e olhar firme,
quase obstinado, reforcou a percepcédo de que aquele
momento traduzia uma esperanca que, aos poucos, se
tornava realidade.

— Tém sido meses muito duros na vida dos brasi-
leiros, do mundo inteiro. E a gente entende que a
vacina é uma luz no fim do tinel — declarou Paes.
Mas, sabendo se tratar de um estagio ainda incerto
da pandemia quanto ao que viria a seguir, o manda-
tario nao se furtou em deixar um recado e também
um apelo — Até I3, respeitem as regras. Respeitem
o uso da mascara. Busquem n3o se aglomerar, para

Adélia dos Santos, uma das
fundadoras do Programa
de Imunizag¢oes do muni-
cipio do Rio, é servidora
da Secretaria Municipal de
Saude desde 1979 | Foto:
Fernando Silva
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impedir que essa doenca se espalhe e que mais vi-
das sejam perdidas.

Ainda n&o era conhecido, naquele momento, um crono-
grama efetivo de vacinacdo e entrega de doses por parte
do Ministério da Saude. Mal sabiamos que, ainda em
2021, o municipio do Rio alcancaria uma cobertura vaci-
nal recorde com a primeira dose contra a covid-19, avan-
cando também na segunda aplicacdo e dose de reforco.

Mas como chegamos até ali? O que levou um virus
desconhecido a mudar a rotina e a histéria de toda a
humanidade? As ruas desertas, a necessidade de dis-
tanciamento e uso de méascaras para evitar o contagio,
a producdo da vacina em tempo recorde, os erros e
acertos diante de uma pandemia implacavel, até entao,
faziam parte apenas dos livros e roteiros de ficcdo. Ago-
ra, compunham uma realidade que se desdobrava, dia a
dia, minuto a minuto, bem diante de nossos olhos.
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Acima: visio aérea da
cerimonia simbdlica de
inicio da vacinacéo contra
a covid-19 no Corcovado |
Foto: Rafael Wallace

A direita: a técnica de
enfermagem Dulcinéia
Lopes, uma das primei-
ras pessoas vacinadas

no municipio, e o oficial
enfermeiro Angelo da
Silva, um dos primeiros
vacinadores, aos pés do
Cristo Redentor. Ao fundo,
é possivel ver o arcebispo
do Rio, cardeal Orani Joao
Tempesta, e profissionais
da Arquidiocese e impren-
sa | Foto: Edu Kapps
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Direto para o (A)braco

(Lulu Santos, Como Uma Onda)

m 31 de dezembro de 2019, a Organizagao Mun-

dial da Saude (OMS) registrou o primeiro alerta
sobre um tipo de pneumonia causada por um patége-
no até entdo nao identificado. Os primeiros casos de
infeccdo pelo virus SARS-CoV-2 na cidade de Wuhan,
na provincia chinesa de Hubei, deram os sinais iniciais a
uma comunidade global ainda hesitante em absorver a
dimensao do que estava por vir.

Nesse momento, acontecimentos de grande impacto
midiatico dos dois lados do Atlantico, como o primei-
ro processo de impeachment do entdo presidente dos
Estados Unidos, Donald Trump, e a rendncia a realeza
britanica do principe Harry e sua esposa, a duquesa Me-
ghan Markle, monopolizavam a atencdo da imprensa
ocidental.

Mas os fatos se impuseram. Conforme o surto inicial
na China evoluiu para a classificacdo de emergéncia
de saude publica de importancia internacional, em 30
de janeiro de 2020, a cobertura sobre o que ainda era
conhecido predominantemente como o "novo corona-
virus” ganhou espaco no noticiario, enquanto o registro
de casos da doenca aumentava rapidamente em nivel
global. A onipresente duvida "sera que vai chegar aqui?”
era respondida de forma gradual, mas inescapavel.

Por se tratar de um virus respiratério, a capacidade de

24

transmissao e a consequente dificuldade de controle da
disseminacdo do SARS-CoV-2 levaram a uma rapida
evolucdo dos casos pelo mundo.

De forma geral, é possivel dividir o avanco de uma epi-
demia em um determinado territorio em trés fases. A
primeira, com a insercdo de casos importados da do-
enca, ou seja, de pessoas que tiveram contato com o
virus em outras regides e depois viajaram para o local
em questdo.

A segunda fase inclui casos de transmissdo local entre
pessoas que tiveram contato com os casos importados da
primeira. Isso significa que os casos ainda sdo limitados
aqueles que viajaram a locais com transmiss&do do virus e
aqueles que tiveram contato com tais viajantes.

Por fim, a terceira fase envolve a transmissdo comuni-
taria do virus, quando j& ocorrem casos autéctones, em
que nao é mais possivel determinar um vinculo epide-
miologico especifico para o contagio, como um contac-
tante que tenha viajado a locais com exposi¢do ao virus,
por exemplo.

A confirmacé&o do primeiro caso de covid-19 no Brasil,
importado da Itélia, veio de S&o Paulo no final de fe-
vereiro. Apés poucos dias, era confirmado o primeiro

Direto para o (A)braco

Curva epidemioldgica com

as primeiras “ondas” de
contagio da covid-19 no

Rio de Janeiro (Fonte: EPI-

Rio/e-SUS VE)
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31 de dezembro

30 de janeiro

Fevereiro

caso no estado do Rio de Janeiro e, em
seguida, na capital, em 6 de marco. Me-
nos de uma semana depois, no dia 11,
a covid-19 foi caracterizada pela OMS
como uma pandemia. Isso significava
que, naquele momento, surtos simulta-
neos da doenga aconteciam por todo o
planeta.

Na cidade do Rio, tinha inicio o ultimo
ano de uma gestdo municipal marcada
por crises, inclusive na area da saude. As
primeiras medidas oficiais da Prefeitura,
naquela época, em resposta ao avango
da covid-19, vieram por meio de um pla-
no de contingéncia, publicado em Diario
Oficial no dia 6 de fevereiro!, baseado
nas diretrizes do Ministério da Satde e
da OMS. O documento orientava a re-
serva de leitos da rede municipal, o ge-
renciamento de estoques estratégicos de
insumos como mascaras, luvas, 6culos
de protecdo e saneantes, e o treinamen-
to de profissionais quanto aos critérios
de definicdo de caso suspeito, fluxos de
notificacdo e coleta de amostras labora-
toriais, além de planos de atividades em
resposta correspondente aos niveis de
alerta, perigo iminente e emergéncia em
saude publica de interesse nacional.

A partir de 16 de marco, o Governo do
Estado do Rio de Janeiro suspendeu,
por 15 dias, os eventos e atividades com
a presenca de publico, visitas a pacien-
tes internados com covid-19 e as aulas
nas redes publica e privada, inclusive
de nivel superior. A transmissao comu-
nitaria em todo o territério nacional foi
anunciada trés dias depois pelo Minis-
tério da Saude.

Waotld Health Oeganization (WHO) &
EWHG

B BrEAKING BB

"We have therefore made the assessment that
HCOVIDIE can be characterized as a pandemic”-
@DrTedros #coronavirus

EURI]HAVIHIJS DISEASE

CGOVIDIY #Coronavir
o e

1226 P - Ml 11, 2000

Nesse momento, a expectativa geral era de que o corona-
virus se provasse uma crise grave, mas passageira, desde
que tratada com a devida seriedade. Diversos paises ja
haviam determinado o fechamento do comércio e esco-
las, entre outras medidas que restringiam a circulacéo de
pessoas. As ruas vazias da capital fluminense refletiam o
que se via em Nova York, Roma, Pequim. A orla de Co-
pacabana, sem barracas, turistas ou esportistas, tornava
deserto um dos cartdes postais do Rio. Cenas de uma
cidade que fechou para se proteger.

A Prefeitura do Rio, ainda na gestdo anterior a de Eduar-
do Paes, anunciou a criacdo de um gabinete de crise e,
15 dias ap6s o primeiro caso de transmissao local, o lan-
camento do Painel Rio COVID-19, com o monitoramen-
to dos casos; niimero de pessoas internadas e o nimero
de vitimas fatais da doenga no municipio.

Uma das formas de prevencao mais prevalentes ao
longo da pandemia, a méascara de protecao facial pas-
sou a ser utilizada de forma mais ampla a partir de

Direto para o (A)braco

Em 11/03/2020, a OMS
anuncia que a covid-19
alcancou o status de
pandemia | Reproducio
Twitter

1O documento ainda viria
a ser regulamentado pelo
Decreto Municipal n®
47246, de 12 de marco de
2020.
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abril. A prépria OMS, a principio, ndo
reconheceu a necessidade de uso ge-
neralizado. Um dos motivos, naquele
momento, era a possibilidade de es-
cassez dos equipamentos de protecédo
individual (EPIs) para uso pelos pro-
fissionais de saude em atuacdo na res-
posta a pandemia.

No Rio, a obrigatoriedade do uso de
méascaras de protecao facial foi deter-
minada em 18 de abril de 2020, com
vigéncia a partir de 23 de abril, pouco
mais de um més apdés o decreto das pri-
meiras medidas contra a covid-19.

Conforme o tempo passava e instalava-
-se a percepcao de que a situacdo dura-
ria mais do que as poucas semanas ou
meses citados nos prognosticos iniciais,
as mascaras ficaram onipresentes nas
ruas e corredores cariocas, e em todo o
mundo, ainda que usadas com niveis va-
riados de disciplina. E, como seria de se
esperar, também passaram a ser encara-
das (e vendidas) como item fashion, em
diferentes cores, estampas tematicas de
times ou franquias da cultura pop.

Enquanto aumentavam os casos de con-
tagio e dbitos, pelo Brasil e pelo mundo,
também fervilhavam teorias conspiraté-
rias. Diante do cenério surreal, noticias
verdadeiras e falsas se misturavam.
Graficos, curvas e conceitos complexos,
antes restritos as aulas de epidemio-
logia e laboratérios, invadiram nossas
casas. Taxas de mortalidade, letalidade,
velocidade de contéagio, médias moveis,
muitos nimeros e muitas interpretacdes
diferentes.
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Ruas vazias, devido a
necessidade de distancia-
mento social, na Inglater-
ra (topo), Italia (direita) e

Brasil (pagina seguinte) |
Fotos: Marton Kerek (Lon-
dres). VILTVART (Milao)

e Renata Xavier (Rio de
Janeiro) / Shutterstock
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O que parece simples aos olhos de cientistas, médicos
e académicos nem sempre é compreendido de imedia-
to pela sociedade. Assim, a divulgacao cientifica preci-
sou avancar para se aproximar da populagdo, em um
caminho que ainda trilhava os primeiros passos apos
deixar de engatinhar e ficar de pé. E, obviamente, ainda
tomando vérios tombos pelo caminho.

Aplicativos de mensagem instantanea e redes sociais
provaram-se um terreno fértil para que especialistas
com linguagem mais didatica e algum traquejo diante
das cameras logo assumissem a popular condicdo de
influenciadores digitais. Mas o inverso também ocor-
reu: pessoas leigas, mas carismaticas, bem ou mal-in-
tencionadas; oportunistas e charlatées pipocaram nos
smartphones, telas e monitores de um publico que, pela
necessidade de distanciamento fisico, tornava-se mais
dependente das facilidades do meio virtual.

— Um dos principais problemas nessas situacdes,
com a velocidade da vida digital, sdo os "especia-
listas", entre aspas, porque, de repente, nés ti-
nhamos muitas pessoas dizendo que sabem tudo
sobre uma doenca a qual ainda conheciamos mui-
to pouco — pontua o médico Gerson Penna, ex-
diretor da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) em
Brasilia.

A Agéncia Nacional de Telecomunicacées (Anatel) re-
gistrou um aumento entre 40% e 50% no uso da inter-
net no Brasil ao longo dos primeiros meses de 2020 e,
em 15 de marco, anunciou uma série de iniciativas, ar-
ticuladas junto a provedores de contetido na rede, para
buscar garantir que os servigcos suportariam a deman-
da gerada pelo trabalho remoto e outras mudancas no
perfil de uso?.

Os questionamentos eram muitos e as respostas, até en-
tao, escassas. No Brasil, a incerteza encontrou o contra-
ponto das décadas de experiéncia do Sistema Unico de
Saude (SUS) e o apoio irrestrito e incansavel da ciéncia.
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2 Compromisso Publico para
a Manutenc&o do Brasil
Conectado (Anatel).

As medidas implantadas tinham o objetivo de evitar a
sobrecarga dos servicos de saude, ainda que, muitas ve-
zes, fossem recebidas de forma controversa. Cenas do
colapso do sistema de saude italiano rodavam o mundo.
A tragica marca de mil mortes por dia assombrava os
prognaosticos.

As taxas de ocupacao de leitos na rede de satide nunca
antes foram acompanhadas tao de perto pela popula-
¢do, imprensa e até mesmo pelas proprias autoridades.
A exibicdo diaria nos principais noticiarios de TV apro-
ximou a sociedade dos dados. Por diversos momentos,
nos meses seguintes, a ocupacdo de leitos, especial-
mente os de UTI, chegaria perto dos 100%.

Em 16 de marco de 2020, foi realizado o primeiro teste
de uma vacina contra a covid-19 em humanos em Se-
attle, um dos estados mais afetados pela doenca nos
EUA, onde 45 pessoas receberam a dose experimental.

Direto para o (A)braco

Hospitais criaram alas es-

pecificas para internacédo

de pacientes infectados
pela covid-19, com alto

risco de contagio | Foto:

Edu Kapps
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No mesmo més, a China anunciou o inicio dos testes
de sua prépria vacina. Naquele momento, estava previs-
to um periodo de 12 a 18 meses até que a vacina fosse
disponibilizada para a populacdo em geral. Ou seja, em
teoria, esse momento chegaria somente a partir de mar-
co de 2021, no minimo.

Em paralelo ao desenvolvimento da vacina, drogas ja
utilizadas para o tratamento de outras doencas comeca-
ram a ser testadas em pacientes com covid-19. Um pro-
cesso que deveria ser encarado com rigor cientifico se
transformou em campo de batalha, onde dados empiri-
cos esbarravam na defesa anedética de medicamentos
e métodos sem eficacia comprovada contra a doenca.

Embora muitas tenham sido as medicacdes testadas,
nenhum caso foi mais emblematico do que o da cloro-
quina e sua variacao hidroxicloroquina, medicamentos
indicados, sob receita, para o tratamento de maléria e
doencas autoimunes, como artrite reumatoide e lGpus
eritematoso sistémico.

No dia 19 de marco, o presidente dos Estados Unidos,
Donald Trump desafiou conselhos de especialistas ao
declarar que a cloroquina e a hidroxicloroquina mostra-
vam "“resultados preliminares muito encorajadores” con-
tra o SARS-CoV-2, que chamou de "virus chinés”.

— A parte boa é que elas existem ha bastante tempo,
entdo sabemos que, se as coisas ndo sairem como
planejado, isso ndo vai matar ninguém — disse
Trump, em pronunciamento a imprensa estaduni-
dense®* — Quando vocé procede com uma substan-
cia totalmente nova, ndo sabe se isso vai acontecer,
sdo necessarios longos testes. Mas essas foram
usadas sob diferentes formas, sdo substancias po-
derosas sob diferentes formas, que mostraram re-
sultados preliminares muito encorajadores e que
poderemos disponibilizar quase imediatamente.

As palavras escolhidas pelo magnata, apresentador e
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3 Veja o video do
pronunciamento de Donald

Trump.

4Um homem morreu e sua
esposa foi hospitalizada
em Phoenix, Arizona,

apos ingerirem fosfato de
cloroquina.

% Estudo publicado na
revista cientifica BMJ foi
substituido pelo aviso de
que o instituto responsavel
seria responsabilizado
criminalmente por violacdo
da ética hospitalar.

45° presidente dos EUA provaram-se infelizes. Poucos
dias depois, um homem de 60 anos morreu e sua espo-
sa, da mesma idade, foi hospitalizada em Phoenix, Arizo-
na, apos ingerirem fosfato de cloroquina, um composto
utilizado na criacdo de peixes em aquario que tem pro-
priedades diferentes dos medicamentos citados*.

Em abril, o presidente francés, Emmanuel Macron, afir-
mou que seu governo estava monitorando os testes
coordenados pelo microbiologista Didier Raoult, que
propunha o uso da hidroxicloroquina em conjunto com
o antibiotico azitromicina no tratamento da covid-19.
Posteriormente, Raoult viria a ser investigado disciplinar
e criminalmente por praticas de pesquisa inadequadas e
violagdo da ética hospitalar®.

Um estudo realizado por pesquisadores do hospital uni-
versitario francés Raymond Poincaré também chegou a
ser divulgado com a recomendacgédo do uso associado
de hidroxicloroquina e azitromicina para o tratamento
de pacientes com covid-19. O trabalho, que inicialmente

Direto para o (A)braco

O presidente dos EUA,
Donald Trump, desafiou
a ciéncia ao declarar que
a cloroquina e a hidroxi-
cloroquina apresentavam
“resultados preliminares
muito encorajadores”
contra o SARS-CoV-2 |
Reproducao YouTube
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teve grande destaque na midia e redes sociais, ndo foi
aceito em nenhum periodico cientifico, nem certificado
pela revisdo de pares, diante de questionamentos por
questdes metodolégicas como o baixo nimero de pa-
cientes avaliados.

Diante de novos estudos publicados em revistas cien-
tificas como BMJ, Journal of the American Medical As-
sociation JAMA) e New England Journal of Medicine,
e indicativos de que tais medicamentos nao sé nao de-
monstraram eficacia real em termos estatisticos como,
em alguns casos, agravavam o quadro de pacientes sub-
metidos ao tratamento, o artigo francés foi retirado do
ar pelos autores, que pediram que ele ndo fosse mais
citado em publicacdes cientificas®.

A reboque, a “infodemia”

Ciéncia e politica travavam um cabo de guerra frente a uma
sociedade dividida. As estruturas de comunicacdo dos 6r-
gados publicos e imprensa tiveram que elevar os esforcos.
Em 14 de abril, a Organizacao das Nacdes Unidas (ONU)
lancou uma iniciativa para abastecer a rede mundial de
computadores com fatos e informagdes seguras, em res-
posta ao que a OMS definira como "“infodemia”: um exces-
so de informacdes, em circulagéo ininterrupta, que dificulta
o discernimento da populagéo sobre quais seriam as fontes
idéneas e orientacdes confidveis em relacdo a pandemia
ou outros temas.

Em 25 de maio de 2020, a OMS decidiu suspender, pela
primeira vez, os testes relacionados ao uso da cloroquina e
da hidroxicloroquina para tratamento da covid-19. No Bra-
sil, o Ministério da Satde havia publicado, cinco dias antes,
o documento Orientacdes para Manuseio Medicamentoso
Precoce de Pacientes com Diagnostico da covid-197, que
apresentava, como Unicos protocolos medicamentosos,
“mediante o livre consentimento esclarecido”, o difosfato
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¢ Estudo francés com
recomendagéo de uso
associado de hidroxicloroquina
e azitromicina para tratamento
de covid-19 recebeu o aviso

de que n&o deveria ser usado
como guia de préticas clinicas.

7 Orientag¢des do Ministério
da Sadde para Manuseio
Medicamentoso Precoce de
Pacientes com Diagndstico
da covid-19.

8 Recomendacao n® 042
do Conselho Nacional de
Saude, de 22 de maio de
2020.

de cloroquina ou sulfato de hidroxicloroquina, ambos as-
sociados a azitromicina, por 14 dias, para pacientes com
sintomas leves, moderados ou graves da doenca, sem va-
riacdes nas doses indicadas.

O documento foi alvo de respostas do Conselho Na-
cional de Saude (CNS) e do Conselho Nacional dos
Secretarios de Saude (Conass), que, por meio de notas,
reiteraram a falta de evidéncias cientificas robustas que
sustentassem a indicacdo de quaisquer medicamentos
especificos para a covid-19.

“A adocéo da cloroquina/hidroxicloroquina ¢ uma de-
cisdo politica tomada por ndo especialistas em saude”,
ressaltou o CNS na Recomendacéo n? 042, de 22 de
maio de 20208.
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Estudo indica que ma
gestdo da rede de saude
faz Rio ter a maior
mortalidade por Covid-
19 do pais
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1- Matéria do jornal O Globo,
de fevereiro de 2021, destaca
polémicas em relacdo a
gestao da resposta pelo muni-
cipio do Rio no primeiro ano
de pandemia, antes da mu-
danca de gestdo na Prefeitura,
ocorrida em 1° de janeiro de
2021 | Reproduciio

2-El Pais, 21 de outubro de
2020 | Reproduciio

rasil desperdica expertise do SUS e mergulha
corrida pela vacina em caos politico

Bolsonaro rejeita imunizante chinés e governador paulista, Estados e oposiclo
ameagam acionar STE, Nova crise expde descoordenagio na pandemia e, de quebra,
alinwenta antivacinas
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Enquanto a cidade do Rio mergulhava em um dos pio-
res momentos da pandemia até entdo, ainda no més
de maio, a Prefeitura optou por retirar o nimero de
obitos do Painel Rio COVID-19 com a justificativa de
revisdo da metodologia. A medida foi questionada pela
imprensa e pela populagdo, obrigando a SMS a voltar
atras e disponibilizar novamente a informacao.

Uma anélise da sanitarista Ligia Bahia, da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), divulgada pelo
jornal O Globo®, cruzou dados do Sistema Unico de
Saude (SUS), do Monitora Covid-19 (Fiocruz) e da
base Demografia Médica para concluir que, embora
o Rio tivesse mais médicos e leitos por habitantes
que outros municipios seriamente impactados pela
covid-19, como Manaus e Sao Paulo, a dificuldade no
acesso aos servicos de satide adequados no momento
certo contribuiu para amplificar a letalidade da pan-
demia em solo carioca.

? Estudo indica que ma
gestdo da rede de saude faz
Rio ter a maior mortalidade
por covid-19 do pais (Ana
Lucia Azevedo e Felipe
Grinberg / O Globo).
7/02/2021
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————

Em meio a articulacdo atribulada das esferas muni-
cipais, estaduais e federais na resposta a crise, o Rio
enfrentava uma tempestade perfeita. Sob criticas de
pesquisadores da area de salde publica quanto a ma
gestao de recursos, o desmonte da rede de atencdo
primaria a salde e a montagem dispendiosa de hospi-
tais de campanha que, sem um devido planejamento,
acabaram desativados sem mostrar a que vieram, as
Unidades de Pronto Atendimento (UPAs) do munici-
pio seguiam sobrecarregadas.

Enquanto pafses pelo mundo ja iniciavam suas campa-
nhas de vacinacdo, no Rio de Janeiro, o ano terminou
com uma festa de réveillon apagada e a taxa de mor-
talidade mais alta do pais, em meio a uma nova onda
que teve o apice entre novembro e dezembro.

N&o havia fogos em Copacabana. O ultimo dia antes
da troca de bastdo na gestdo municipal da Prefeitura
do Rio foi sem festas nas ruas. O carioca virava o ano
em familia, com pequenas festas e a esperanca incerta
de um 2021 menos amargo.

=7 %
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Times Square, em Nova
York, vazia em marco de
2020 | Foto: Tetiana Shev-
chenko / Shutterstock
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INTERLUDIOI:
(MAIS) UM LONGO ANO

Sexta-feira, 1° de janeiro de 2021
Gabinete do secretario municipal
de Saude do Rio de Janeiro

7° andar do Centro Administrativo
Sdo Sebastido (CASS), prédio da
Prefeitura do Rio

163 mil 13.719

Numero de casos notificados Obitos por covid-19 na
de covid-19 na cidade do Rio. cidade do Rio de Janeiro.

Ao colocar os pés naquela sala pela primeira vez em
quase meia década, o ex e, entdo, novamente secre-
tario municipal de Satde do Rio de Janeiro, Daniel So-
ranz, sabia que 2021 prometia ser um longo ano. Talvez
o mais longo de sua vida.

Naquele momento, o Rio de Janeiro era a capital bra-
sileira com maior indice de mortalidade por covid-19.
Apesar disso, Soranz estava confiante de que sua tra-
jetéria compunha uma receita completa para liderar o
enfrentamento da pandemia em uma cidade como o
Rio: a formacdo como médico sanitarista, especializa-
do em Medicina de Familia e Comunidade, o mestra-
do em Politicas Publicas em Satde e o doutorado em
epidemiologia pela Fundacao Oswaldo Cruz, somados
a experiéncia acumulada nos anos que passara a fren-
te da Subsecretaria de Atencao Primaria, Vigilancia e
Promogdo da Saude e da propria Secretaria Municipal
de Saude.

Ele tinha consciéncia da gravidade do momento e, in-
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clusive, ja havia sentido na pele os efeitos diretos e in-
diretos da doenca quando foi infectado, meses antes,
mas, principalmente, ao perder a avé para a covid-19.
N&o era um momento simples na vida de ninguém.

O feriado do primeiro dia do ano caira numa sexta-fei-
ra de tempo instavel na Cidade Maravilhosa, de forma
que o edificio da Prefeitura o recebia de volta de forma
particularmente silenciosa. Enquanto abria as persia-
nas da ampla janela ao lado da mesa de reuniao e dei-
xava a luz fria da manha iluminar o gabinete, a mente
de Soranz elencava os desafios pela frente.

Ampliar a testagem e rastreamento de contatos dos in-
fectados; interromper a cadeia de transmiss&o do virus;
organizar e disponibilizar informacées em tempo real;
investir em logistica, estrutura e treinamento a tempo
da chegada iminente das vacinas. Isso tudo, claro, con-
siderando que todas as esferas de governo se provas-
sem capazes de estabelecer e manter um didlogo em
que falassem a mesma lingua, em um momento tnico
para a saude publica brasileira.

De um minuto para o outro, todas as preocupagdes de-
sapareceram da mente de Soranz que, aténito, duvidou
momentaneamente que quatro anos tivessem mesmo
passado desde a ultima vez em que abrira aquelas ga-
vetas. Afinal, ali estavam os mesmos livros e relatérios
que ele havia deixado, como contribui¢ao ao acervo da
SMS e a seus sucessores naquele gabinete, ao deixar
o cargo em dezembro de 2016. Até o velho bloco de
anotagdes, com sua propria caligrafia, permanecera
intocado.

N&o pela primeira e nem pela tltima vez, Soranz pen-
sou, resignado, que aquele seria um longo ano.

Direto para o (A)braco
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(Lenine, Paciéncia)

inficio de uma nova gestdo do prefeito Eduardo
Paes, sua terceira a frente do governo municipal
do Rio de Janeiro, acontece apds a cidade encerrar o
primeiro ano da pandemia com a maior mortalidade por
covid-19 entre todas as capitais do pais e altas taxas de
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ocupacao de leitos.

Nesse contexto, o médico sanitarista Daniel Soranz, en-
tdo com 41 anos, reassume como secretario municipal
de Saude, cargo que ja havia ocupado na gestédo ante-
rior de Paes, com a missdo de dar uma resposta rapida
e eficaz a pandemia na cidade: aumentar o nimero de
leitos disponiveis, ampliar a capacidade de testagem da
populacao e preparar a cidade para a maior campanha
de vacinacao da histéria.

No dia 3 de janeiro, um domingo, em coletiva conjunta
dos governos municipal e estadual, Soranz apresentou
as primeiras medidas do plano da gestédo que se (re)ini-
ciava para o enfrentamento a doenca. A Prefeitura pu-
blicou, no Diario Oficial daquele dia, um chamamento

Divulgacao do primeiro
Boletim Epidemioldgico
pelo COE COVID RIO, em
8 de janeiro de 2021 | Foto:
Beth Santos

B

Edicdo de 3/01/2021do
Diario Oficial do Municipio
do Rio.
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para contratar 150 leitos da rede privada, enquanto os
equipamentos e profissionais do Hospital de Campanha
do Riocentro seriam remanejados para os hospitais mu-
nicipais Ronaldo Gazolla, Souza Aguiar, Salgado Filho e
para o Hospital Universitario Clementino Fraga Filho.

— Todos os recursos serdo empenhados, ao maxi-
mo, para garantir o funcionamento de todo o siste-
ma de saude do Rio — afirmou Soranz na ocasido.

Outra das mudancas implementadas foi em relacdo a
gestdo dos dados. A instalacdo do Centro de Opera-
coes de Emergéncias (COE COVID-19 RIO), com apoio
técnico e logistico da Organizacdo Panamericana de
Satude (OPAS/OMS) e uma estrutura fisica nas insta-
lagdes do Centro de Operacdes da Prefeitura do Rio de
Janeiro (COR™), onde eram realizadas reunies didrias
e coletivas de imprensa semanais, inaugurava um novo
momento no registro dos dados e na analise que viria a
embasar a tomada de decisdes sobre a pandemia.

O COE estava sob o comando do veterinario e epide-
miologista Marcio Garcia, superintendente de Vigilancia
em Satde da SMS. Como Soranz, Mércio também retor-
nava ao cargo que ja havia ocupado na gestdo anterior

NOTICIAS DE SABADO

Movo prefeito do
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19 A estrutura fisica e o nucleo
de profissionais do COE
COVID-19 RIO foram a origem
do que ¢, hoje, o Centro de
Inteligéncia Epidemioldgica
(CIE) da Secretaria Municipal
de Saude, que segue
funcionando no Centro de

Operacoes da Prefeitura do Rio.

Be

O prefeito Eduardo Paes,
em coletiva sobre as
medidas a serem adotadas
contra a covid-19 pela
nova gestéo | Reproducio
Youtube

PAES DISSOLVE COMITE DE CRIVELLA EM 1° DIA DE GOVERNO (<

de Paes, quando reuniu experiéncia no enfrentamento
da epidemia de dengue e da pandemia de HIN1.

O grupo contava com mais de 20 técnicos multidisci-
plinares, incluindo representantes de areas da Secretaria
como o proprio gabinete, a Subsecretaria de Promocéo,
Atencdo Primaria e Vigilancia em Saude (SUBPAV),
Subsecretaria Geral (SUBGERAL), Subsecretaria de
Atencdo Hospitalar, Urgéncia e Emergéncia (SUBHUE),
Subsecretaria de Gestao (SUBG), Instituto Municipal de
Vigilancia Sanitéria, Vigilancia de Zoonoses e Inspecao
Agropecuaria (IVISA-Rio), e da Assessoria de Comu-
nicacao Social (Ascom), além de um representante do
proprio COR.

Outra medida imediata foi a reestruturacdo do comité
de especialistas da Prefeitura, ja no dia 12 de janeiro de
2021. Antes formado primordialmente por funcionarios
da prépria administracdo municipal, o novo Comité Es-
pecial de Enfrentamento a Covid-19 (CEEC) " passou a

Em entrevista coletiva
realizada no primeiro dia
da nova gestao Paes, o
secretario Daniel Soranz
apresentou a situacao da
covid-19 no municipio do
Rio | Foto: Edu Kapps

(O30
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1 Por meio do Decreto Rio

N2 48343 de 12 de Janeiro
de 2021.
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contar com 14 membros, sendo 13 deles externos a Se-
cretaria Municipal de Saude. A missdo: monitorar o de-
sempenho do Sistema Unico de Satde e elaborar reco-
mendacdes para a resposta a doenca na cidade do Rio.

Do governo, apenas Soranz, a frente de um time que
reunia profissionais de renome e experiéncia em dife-
rentes areas, incluindo os ex-ministros da Saude José
Gomes Temporao e Agenor Alvares, o ex-diretor da
Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) em Brasilia, Gerson
Penna, a coordenadora regional do Fundo das Nacoes
Unidas para a Infancia (UNICEF), a pediatra Luciana
Phebo, além da UFRJ, UERJ, Unirio e do proprio Minis-
tério da Saude.

— O enfrentamento de situacdes de emergéncia
em satde publica requer reflexdo. A ideia por tras
desse comité de especialistas era reunir um time
misto, que pudesse representar a ciéncia, a atencdo
primaria e a alta complexidade, da clinica da fami-
lia até um hospital como o Clementino Fraga Filho,
da UFRJ — explica Gerson Penna, um dos idealiza-
dores dessa formulagcdo do comité, que ocupou o
cargo de secretario nacional de Vigilancia em Sadde
entre 2007 e 2011.

De acordo com o coordenador de Vigilancia em Satde
e Laboratérios de Referéncia da Fiocruz, o médico in-
fectologista Rivaldo Venancio da Cunha, também inte-
grante do CEEC, a covid-19 expunha, naquele momento,
fragilidades no sistema de satde, e mesmo na estrutura
econbmica e social nacional, que ja existiam antes da
pandemia.

— Aquelaaltura, j& era evidente o tamanho da encrenca
que representava a covid-19. Ja tinhamos a dimensio
da gravidade da situacdo, porque, ao contrario do que
imagindvamos no inicio da pandemia, ndo era uma
emergéncia que talvez durasse trés ou quatro meses. E
sofriamos também pela auséncia de uma coordenagao
natural. Isso estava bem claro — conta Rivaldo.
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As recomendacdes do comité eram de natureza con-
sultiva e propositiva, e nao deliberativa, sobre as acdes
adotadas no municipio. Ou seja, ap0s as reunides, men-
sais ou extraordinarias, conforme a necessidade, as re-
comendacdes do comité poderiam ou ndo ser seguidas
pela Secretaria Municipal de Satde e pela Prefeitura do
Rio. Ndo obstante, as discussées dos especialistas for-
mavam a base das definicoes adotadas.

— Tratamos de temas estratégicos, como a organi-
zagdo da vacinagao e, principalmente, a questdo da
eventual retomada da atividade escolar — relatou
o professor Carlos Alberto de Oliveira, do Instituto
Multidisciplinar de Formacdo Humana com Tecno-
logias da Universidade Estadual do Rio de Janeiro
(UER)J), ap6s a primeira reunido do CEEC, em 25 de
janeiro de 2021.

Cad, como é conhecido por amigos, colegas e alunos,
vestia uma camisa quadriculada em azul e branco, uma
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Primeira reunido do
Comité Especial de En-
frentamento da covid-19,
na Sala de Crise do COR,
em 25/01/21. Da esquerda
para a direita: Rivaldo
Venancio da Cunha, Ales-
sandra Siqueira, Alberto
Chebabo, Marcio Garcia
(ao fundo), Carlos Alberto
de Oliveira, Betina Durov-
ni (ao fundo) e Fabio Leal |
Foto: Edu Kapps
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mascara de protecdo facial de pano, combinando na es-
tampa e nas cores, éculos de armacao clara e um cha-
péu Panama sobre os finos cabelos grisalhos. Estilo a
altura do que definiu, na ocasido, como "um dia de tra-
balho perfeito™".

O

12 Comité Especial de
Enfrentamento da covid-19.

O convite a especialistas com profundo conhecimen-

to do Sistema Unico de Saude para a participacio no  Abaixo: trecho do Decreto
comité reforcava um entendimento de Soranz sobre a ~ Rio N° 48343 de 1° de Ja-
resposta do municipio & pandemia: a experiéncia acu-  neiro de 2021, que trata da
mulada do SUS precisava ser aproveitada. E foi com  formacao do Comité Espe-

essa premissa que uma reorganizacdo foi iniciada na  ¢ial de Enfrentamento da
nova gest&o. covid-19 | Reproducio

ETMGGBMMMIMEMNMWWMM“WH
ou Substituto no caso de impadi & comp i ibes ordindrias & extracedindeias.

Art. 4* O CEEC lavd & sogus prsicy, B0b & presicbneia da prh

1= Danigl Scranz - Secretirio Municipal de Sadde Rio de Janeino : : i

11 - Alberic Ceshabe - Repeassrtants do Universidads Federal da Ri 6 Jansiro — Optou-se por investir em alta complexidade em  Da esq. para a dir.: Paula
tendas e espacos improvisados, coisa que nunca ti- Fiorito, Rodrigo Frutuoso,
nhamos feito, ignorando a capacidade instalada que  Marcio Garcia, Rodrigo
ja existia na rede — ressaltou o secretario — Né@o foi  Prado e Daniel Soranz |
estruturada uma resposta capilarizada para identifi-  Foto: Edu Kapps

cacdo dos casos, separando os quadros graves para

Wl - Fiibio Leal - Representante 6o Instituto Nacional do Clncer tratamento dos casos leves, que poderiam ser cuida-

VNl - Gérson Cliveics Panna dos em casa. Isso aumentou o niimero de pacientes

1M - Alpsaardra Siqueira - Represeniants do Ministne da Sadde
IV - Carices Albarto Chaves - Secretinio de Estado da Sadde do Rio de Janeino
W - Carlos Albsrto Parsira de Olivsira - Representante do Uninersidade Estadual do B de Janein

W1 - Danial Backer

DX - Josh Agance Abeares da Siea graves descontroladamente, e esses pacientes foram
X José Noto - o Do colocados dentro das UPAs, sem nenhuma separagao.
¥ - Joad Gomes Temporso

A atuacao da rede de atencéo primaria a satde, que, na
primeira fase de resposta a pandemia, foi timida, quase
inexistente, comecou a retomar um papel central com a

utilizacdo da rede para a ampliacado da testagem, ainda
§ 19 O tuncsonaments do CEEC ndo inplieard erisgio o0 sauturs oiganizacansl o sous membeos ao final de 2020, e passou por um crescimento expres-
ndio perceberda quakquer remuneracio 30 o de aodio ou jeton, sendo considerado trabalho de

relovincin piiblica sivo a partir de 2021, com o uso de testes de antigeno.

XN - Mancado Costa Velho - Representants do UniRio

XMl - Marcedo Lamber! - Represeniante Ministinio da Sadde

IV - Rivaldo Verdngio - Representante da Fundacio Oswaldo Cruz
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Posteriormente, a rede seria utilizada também como
ponto central na vacinacdo e no atendimento a casos
leves da doenca, reduzindo a necessidade de busca por
atendimento nas UPAs e hospitais.

A rede hospitalar foi reorganizada a partir do fechamen-
to de unidades temporarias como o hospital de campa-
nha do Riocentro e concentracdo dos atendimentos nas
unidades ja existentes na rede, com foco no Hospital
Municipal Ronaldo Gazolla.

— Em 2009, tivemos a epidemia de HIN1 e usamos
0 que ja se sabia para organizacdo da resposta. Sa-
biamos que, na alta complexidade, tinhamos leitos
disponiveis e poderiamos ampliar e transformar
leitos nos hospitais ja existentes — destaca Soranz.

O Gazolla passou por uma transformacao imediata, que
incluiu a contratacdo de cerca de trés mil profissionais,
reformas emergenciais nas estruturas, abertura de alas

Organizacao da cadeia de
insumos: distribuicao de
vacinas e compra de testes
rapidos a partir de 2021
foram primordiais no en-
frentamento a covid-19 no

Rio | Fotos: Edu Kapps

que encontravam-se fechadas e transformacéo de seto-
res de enfermaria em UTls.

Com a desmobilizagdo do hospital de campanha do
Riocentro, o Gazolla passou a receber também equipa-
mentos, insumos e, principalmente, recursos humanos.
Assim, num periodo de cerca de 15 dias, o hospital pas-
sou a operacionalizar 380 leitos, com a utilizacao de
praticamente todos os setores. Em fevereiro de 2021, o
numero de casos e as taxas de mortalidade indicavam
tendéncia de queda.

Outro exemplo do choque de gest&o foi a organizacéo
da rede e da cadeia de insumos. Segundo Soranz, o pro-
cesso de compra descentralizado levou a uma compe-
ticdo entre os municipios e estados na compra de insu-
mos e respiradores, por exemplo.

— Durante a HIN1, o Tamiflu foi comprado de forma
centralizada pelo Ministério da Saude. O Brasil foi

Direto para o (A)braco
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um dos primeiros paises a negociar com a farma-
céutica e tinhamos o medicamento para todo mun-
do, sem faltar. E também fomos um dos primeiros
paises a vacinar naquela ocasido. Nessa pandemia,
de forma geral, foi ignorada toda essa curva de
aprendizagem — completa o secretario.

O Painel Rio COVID-19 também foi reformulado e pas-
sou a incluir a apresentacédo de dados por geolocaliza-
cdo, indicando as regides com maior transmissao do vi-
rus. Essas informacées permitiram concentrar esforcos
de testagem e reforco no atendimento ambulatorial para
os casos leves, evitando que evoluissem para casos gra-
ves com internacgdo e ocupacédo de leitos.

— Em relacdo a covid-19, é fundamental que as
acoes de vigilancia em sadde, vigilancia sanitaria,
atencdo primaria, atencdo especializada e comu-
nicacdo estejam bem alinhadas para que sejam
postas em praticas com o maximo de sinergia para
amplificacdo da resposta dentro de um territério —
destaca Rodrigo Frutuoso, entdo consultor nacional
da unidade técnica de vigilancia, preparacao e res-
posta em emergéncias e desastres da OPAS/OMS,
que prestava apoio técnico e logistico ao CEEC.

Evolucédo no niimero de
internagdes no municipio
do Rio. (Fonte: Epi-Rio/
Central de Regulacao/
SUBGERAL-SMS-Rio)

Casos intemados por semana epidemioldgica @ ano de intermagio

g8

A série historica no municipio do Rio mostra uma
ampliacdo do numero de internacées em UTI en-
tre o final de marco e o inicio de julho de 2021, nao
acompanhada por um pico no nimero de casos
graves e 6bitos, o que pode ser explicado, em parte,
pelo aumento do numero de leitos, em especial no
Gazolla, e pela organizacao da resposta a pandemia
neste periodo.

Ao longo de 40 minutos a
uma hora, o superinten-
dente de Vigilancia em
Saude da SMS, Marcio
Garcia, apresentava dados
sobre a situacdo no muni-
cipio | Foto: Edu Kapps

1000-
900
%am;
& T 1 i
Em 1 1 |
E | | i i
35'” I I-IL" [ £
o I 11 HI 1. & -
m- B | (1 .' &
200 ¥ = |
| | | il
14 4 I 1l 5
o Jl.,.a g 1] sRESENERENA 111 ERRERERRRERRRERE t SARNERRER 1ﬂ1:’ ..... r!'ﬂi_. ..l."._. =i Elq“'f!:r. - m aﬂéi]!l.Er
FEEREAEREEREEREREREEREREREEREERAEGREaRaEREAaRNamERaaaEniGsnneeo  HREEBHE NN RBEEENHNYEEYNEREH
EN RNl R ARV I YR cEEEEC P R 2 IR AR AR AR Es 9 9SSR BB 2 i ANEARREERESTTEN

54 55



Direto para o (A)braco

Enquanto a guerra de narrativas e o obscurantismo nu-
blavam o cenario da resposta global a covid-19, a reali-
zacdo de coletivas semanais pela Secretaria Municipal
de Salde para apresentacdo dos dados mais recentes
sobre o cenario epidemiolégico, a partir de janeiro de
2021, manteve os cariocas atentos ao ondular da pan-
demia, e mais préximos aos fatos e reacoes das autori-
dades diante desse processo.

Esse modelo também foi implementado com base em
uma experiéncia anterior, adotada na epidemia de den-
gue de 2012. As coletivas tinham inicio as oito da manha,
sempre as sextas, na Sala de Crise do COR, na Cidade
Nova, com notével adesao dos veiculos de imprensa.

Ao longo de 40 minutos a uma hora, em média, o su-
perintendente de Vigilancia em Sadde da SMS, Marcio
Garcia, apresentava e contextualizava os dados de cada
boletim epidemioldgico sobre a situacdo da covid-19 no
municipio, com comentéarios e intervencdes do prefeito
Eduardo Paes, do secretario e do entdo presidente do
Instituto Municipal de Vigilancia Sanitaria, Vigilancia de
Zoonoses e Inspecdo Agropecuaria (IVISA-Rio), o servi-
dor publico de carreira e técnico Rodrigo Prado, respon-
savel pelo detalhamento das medidas restritivas adotadas
a cada momento — e que viria a suceder Soranz a frente
da pasta da Satde, em abril de 2022.

Ao final de cada apresentacdo, abria-se o espaco para
perguntas dos jornalistas presentes sobre a situacao
epidemiolégica da cidade, as perspectivas a cada mo-
mento, as medidas de prevencdo adotadas e em vigor, a
necessidade de isolamento, a logistica de recebimento e
aplicagdo de vacinas e atendimento ambulatorial a po-
pulacdo, que eram entdo respondidas uma a uma pelas
autoridades.

Diante do objetivo de sempre apresentar as informa-
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cbes mais atualizadas disponiveis, ndo era raro que,

na véspera de cada coletiva, parte da equipe da comu-
nicacdo trabalhasse madrugada adentro, até o (e, em
algumas ocasides, mesmo depois do) apagar das lu-
zes do sétimo andar da Prefeitura do Rio, preparando
o material a ser apresentado a imprensa e, por conse-
guinte, a populagdo no inicio da manha seguinte.

Legenda: Da esq. para a
dir.: Marcio Garcia, Paula
Fiorito, Eduardo Paes e
Daniel Soranz | Foto: Edu
Kapps
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— Os dados e estatisticas que formavam a base
para a tomada de decisdes, a cada semana, eram
os mais recentes possiveis. A partir do boletim
epidemiolégico atualizado no préprio dia, com as
informacdes sobre casos leves, graves e 6bitos,
internacdes e positividade de testes, entre varias
outras; e também das recomendacdes do Comi-
té de Especialistas, definiamos um novo decreto
sobre as medidas de protecdo a vida em vigor,
que seria publicado e apresentado ja na manha
seguinte — lembra Rodrigo Prado.

Num primeiro momento, o tom das coletivas era
mais rigido, quase solene. A atmosfera fria, literal-
mente, da Sala de Crise do COR (resultado do ar
condicionado funcionando a todo vapor para man-
ter a ventilacdo no ambiente fechado que recebia o
grupo numeroso de jornalistas) era cortada por afir-
macoes diretas e apelos do prefeito e do secretéario a
respeito da necessidade de adesao e respeito as cha-
madas 'Medidas de Protecao a Vida', estabelecidas
em resolucdo conjunta das secretarias de Saude do
municipio e do estado, que incluiam a higienizacao
das mé&os, o distanciamento social e o uso de méasca-
ra de protecao facial.

Conforme esse encontro se tornava parte da rotina
semanal da cidade e a pandemia dava sinais de certo
arrefecimento, o clima das coletivas ficou um pouco
mais relaxado, tanto por parte das equipes de experti-
ses diversas que atuavam nos bastidores, quanto dos
"apresentadores”, mais confiantes em seus papéis.

O dialogo entre os representantes da Secretaria de
Saude e os jornalistas também foi se tornando mais
fluido, menos hesitante. O prefeito Eduardo Paes, oca-
sionalmente, fazia brincadeiras com os profissionais da
imprensa com quem estava mais familiarizado e, ja na
terceira edicdo, arriscou uma resposta em inglés a um
jornalista recém-chegado da Franca que indagou como
era possivel o Rio manter, ainda, uma atmosfera de re-
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lativa tranquilidade, enquanto a Europa ja se encontra-
va, em grande parte, em situacao de lockdown.

— What we're going through is what the Health
authorities say we’re supposed to do — respondeu
Paes. Em bom portugués: "o que estamos passando
é o que as autoridades de satde dizem que deve-
mos fazer".

A partir do nono encontro, a disposi¢do das pessoas
na sala mudou: em vez de os especialistas e autori-
dades se posicionarem ao redor da mesa de formato
eliptico, com o prefeito na extremidade mais distante
dos jornalistas préximos a entrada da sala, agora cada
grupo ficava em um dos lados da mesa, com um dis-
tanciamento menor e mais homogéneo entre eles.

Esse processo continuou ao longo de todo o ano de
2021, até que, em 12 de novembro, data da revogacéao
dos decretos que ainda determinavam medidas res-
tritivas contra a pandemia, diante da visivel melhora
no cenario epidemiologico, foi realizada a ultima co-
letiva nesses moldes. O numero de internagées por
covid-19 em unidades SUS reguladas no municipio do
Rio, nesse momento, registrava queda de 93%.

— Muitas vezes, nas coletivas, precisavamos
anunciar dados e decisées que eram diferentes
daquilo que gostariamos de apresentar em deter-
minado momento. Mas nada era feito por capri-
cho, estavamos seguindo a ciéncia com a devida
responsabilidade. O momento da revogacdo dos
decretos, mais do que um marco nessa trajetoria,
foi uma injecdo de 4nimo e esperanca, para nos e
para a populagdo — pontua Rodrigo Prado.

As gravacées na integra das 42 coletivas de apresenta-
cdo do Boletim Epidemiologico da covid-19 na cidade
do Rio, bem como as 56 edicdes da publicacéo, se-
guem disponiveis on-line no YouTube da Prefeitura do
Rio™ e no site coronavirus.rio.

Direto para o (A)braco

1% Confira as gravacdes
em video das primeiras 46

coletivas de apresentacdo do

Boletim Epidemiolégico da
covid-19 na cidade do Rio.
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INTERLUDIO II:
O DE HOJE TA PAGO

Sexta-feira, 15 de janeiro de 2021
Sala de Crise do Centro de Operacoes Rio (COR)

177.569 15.312

Numero de casos notificados Obitos por covid-19 na
de covid-19 na cidade do Rio. cidade do Rio de Janeiro.

O titulo deste interlidio é composto pelas palavras que
cruzaram a mente de Marcio Garcia, ndo o ator, e sim
o superintendente de Vigilancia em Sadde da Secretaria
Municipal de Satde do Rio de Janeiro, naquela manha
de janeiro. Dessa vez, porém, excepcionalmente a frase
ndo foi formulada em referéncia aos 5 a 7 km que corria,
pela manha cedo, quase todos dias.

N&o, dessa vez as cinco palavras foram evocadas por
uma situagdo completamente diferente, mas que era ca-
paz de provocar, em um trabalhador da satde e cidadéo
atravessando a chocante pandemia de covid-19, uma eu-
foria semelhante aquela da liberagcao de endorfinas ao fi-
nal de uma sessé&o particularmente satisfatéria de treino:
o inicio da vacinagao contra a doenca na cidade do Rio.

A coletiva daquela sexta-feira, para divulgagdo do se-
gundo Boletim Epidemiolégico da covid-19 no Rio de
Janeiro foi mais breve e sucinta que a do primeiro, na
semana anterior. O clima geral desse segundo encontro
formal com os jornalistas, agora que a novidade do mo-
delo ficara para tras e o gelo havia sido quebrado, tam-
bém foi mais ameno.

Durante a apresentacéo, o prefeito anunciou o inicio da
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vacinacdo na cidade como previsto para quarta-feira,
20 de janeiro, mas o burburinho interno na SMS suge-
ria que isso poderia acontecer ja na segunda, dia 18. Se
tudo desse certo.

Garcia havia passado por um caso leve de covid-19
alguns meses antes. A doenca n&do o "derrubou”, em
termos de intensidade dos sintomas, mas n&o foi facil,
psicolégica e emocionalmente, passar os 14 dias de iso-
lamento protocolar em um quarto do apartamento, sem
poder dar um abraco no filho Miguel ou ter qualquer
tipo de contato com a familia. Além disso, para varios
de seus amigos, e também alguns familiares, a coisa foi
bem mais complicada.

Por mais que amasse seu trabalho e os desafios que
a epidemiologia oferecia todos os dias, ultimamente,
Méarcio acordava a cada dia com um desejo mais for-
te de que toda essa loucura acabasse. Esse era um dos
motivos que o impulsionavam a correr, quase todos os
dias, com o céu ainda clareando: o esforco para chegar,
enfim, a luz no fim do tdnel.
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(Chico Buarque, Tatuagem)

a vacina veio. Os anseios da opinido publica e a
cobertura 24 horas da imprensa mundial, o aporte
de recursos milionarios por governos e industrias far-
macéuticas e o intercambio de pesquisadores de todo
o planeta compartilhando novos dados sobre o virus
SARS-CoV-2 e a covid-19 criaram um ambiente favora-
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vel ao estabelecimento de novos recordes nos prazos de
desenvolvimento de imunizantes.

No Brasil, dois atores decisivos subiram ao palco: a Fun-
dacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), no Rio de Janeiro, e o
Instituto Butantan, de S&o Paulo. Em meio as dificulda-
des na compra de vacinas e falta de investimentos em
pesquisas para vacinas nacionais, ambas as instituicoes
assinaram acordos com instituicdes internacionais para
a importacdo de vacinas e de tecnologia de producéo.

Apds um processo nunca antes televisionado e, dessa
vez, acompanhado por todos, a Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (Anvisa) aprovou o imunizante de-
senvolvido pela Universidade de Oxford, na Inglaterra,
em conjunto com a farmacéutica britanico-sueca Astra-

Alivio e agradecimento no
olhar e no gesto de quem
recebia a vacina tao espe-
rada | Foto: Edu Kapps
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Zeneca, a ser manufaturado no Brasil pela Fiocruz, bem
como a vacina da empresa chinesa Sinovac, em parceria
com o Butantan.

O superintendente de Vigilancia em Sautde do Rio de
Janeiro, Marcio Garcia, lembra que a equipe, recém-
-empossada, teve poucos dias de gestdo para mobilizar
toda uma estrutura operacional e logistica, envolvendo
praticamente toda a estrutura da Secretaria Municipal
de Saude, para viabilizar o inicio da campanha de vaci-
nacdo aos pés do Cristo Redentor.

— A gente agora entra em uma nova fase do enfren-
tamento a pandemia. N6s conhecemos bem o SUS,
o Programa Nacional de Imunizacéo, e a gente entra
numa fase em que ha uma luz importante no fim do
tanel que é o inicio da vacinacao — disse Marcio.

Apos idas e vindas na negociacdo da Prefeitura com os
governos estaduais e federal, institutos de pesquisa e
farmacéuticas, em uma verdadeira operacao de guerra,
a carga de CoronaVac chegou a cidade em 18 de janeiro,
segunda-feira, dia seguinte a aprovacéao pela Anvisa.

— Foi um momento de superacdo dos nossos limi-
tes, dos motoristas as coordenacdes, para que as
vacinas estivessem disponiveis em tempo habil —
lembra o coordenador de infraestrutura e logistica
da SMS, Aristételes de Queiroz.

A entrega estava prevista para 13h, mas sé aconteceu
de fato pouco antes das 17h. As 18:20, as primeiras do-
ses eram aplicadas na ceriménia do Cristo, enquanto o
restante da carga era transportado para o centro de dis-
tribuicdo da Secretaria de Estado de Saude, em Niteroi.

O comeco da vacinacao contra a covid-19 no Rio de Janei-
ro também se deu um dia apés o governo de Sao Paulo dar
inicio a sua prépria campanha no domingo, 17, enquanto
o Ministério da Satde planejava inaugurar oficialmente a
imunizacdo em escala nacional s6 na quarta, dia 20.
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Diante da largada da campanha no Rio e em Sao Paulo,

além de estados como Goias, Piaui e Santa Catarina, o
Ministério da Saude confirmou na terca-feira, 19 de ja-
neiro, a entrega de seis milhdes de doses de CoronaVac
para todos os estados e o Distrito Federal. No mesmo
dia, no Rio, os profissionais da linha de frente do Hos-
pital Municipal Ronaldo Gazolla, unidade de referéncia
da rede para o tratamento da covid-19, receberam a pri-
meira dose.

A seguir, no dia 22, foi realizada uma agdo para imuni-
zacdo de toda a populacdo do Quilombo Sacopa, em
plena Zona Sul da cidade. Entre os vacinados, estava
Mércio Antonio do Nascimento Silva, pai do Hugo, um
rapaz de 25 anos, sem comorbidades preexistentes,
que perdera a vida para o SARS-CoV-2 em 18 de abril
de 2021.

Mércio Anténio ganharia notoriedade meses depois,
quando, caminhando pela orla de Copacabana, tes-
temunhou um homem derrubando os crucifixos que
constituiam um tributo as vitimas da pandemia. Sen-

Profissional de satde
recebe a primeira dose

da CoronaVac no Hospital
Municipal Ronaldo Gazolla
| Foto: Edu Kapps
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tindo que a memodria de seu filho estava sendo desres-
peitada, Mércio comegou a recolocar, uma a uma, as
cruzes no lugar, enquanto era xingado e aplaudido pelos
transeuntes que testemunharam a cena.

— Eu, como pai, vitima dessa doenca, que perdeu
um filho de 25 anos, sei realmente como foi a minha
emocdo de tomar essa dose. Entdo nado teve como
ndo pensar que, se meu filho tivesse tomado essa
dose ha um ano atras, ele poderia estar aqui ao meu
lado — disse Marcio Anténio na ocasido da vacina-
¢do no Quilombo™.

No dia 31 de janeiro, teve inicio a vacinacdo dos ido-
sos no municipio do Rio, em outra ceriménia simbali-
ca, dessa vez no Palacio da Cidade. Entre os primeiros
vacinados, estavam o compositor e cantor Nelson Sar-
gento, cujos entdo 96 anos ndo impediram de dar uma
palhinha do classico samba Agoniza Mas Nao Morre,

96

alierm.
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4 Marcio faleceu em 3 de
outubro de 2022, no Rio, por
complicacdes cardiacas.

O compositor e cantor Nel-
son Sargento (esquerda) e
o ator Orlando Drummond
na cerimdnia simbdélica

de inicio da vacinagdo de
idosos no Rio de Janeiro |
Foto: Edu Kapps

99+AMOS |

de autoria dele, e o ator Orlando Drummond, conheci-
do pelo personagem Seu Peru, aos 101 anos de idade.

O publico em geral comecou a ser vacinado, de forma es-
calonada decrescente por idade, comegando em 99 anos,
e eventuais outros critérios condicionantes, como comorbi-
dades, a partir da segunda-feira seguinte, dia 12 de fevereiro.
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Calendario de vacinacio
com publicos por data. O
card era atualizado e di-
vulgado diariamente pela
equipe de Comunicacao
da Secretaria Municipal de
Saude (ASCOM/SMS)

COVID-19 VACINAGAO

3 DE MAIO (SEGUNDA-FEIRA)

PESSOAS COM 56 ANOS | pRoFISSIONAIS DE SAUDE

DOS GRUPOS PRIO o5 COM 39 ANOS*

SEGUNDA DOSE

g8ha17h

= Clinicas da familia

« Centros municipais de sadde

« Planetdrio da Gdvea

s Tyjuca Ténis Clube

= Museu da Repablica (Catete)

= Pardguia Nossa Senhora do Rosdrio (Leme)

+ Casa Firjan (Botafoga)

» Jockey Club Brasileiro (Gdvea)

» Hotel Fairmont (Copacabana)

= Museu da Justica (Centro)

= Cidade das Artes (Barra da Tijuca)

= Corpo de Bombeiros: Humaitd,
Copacabana e Quartel de Busca e
Salvamaento (Barra da Tijuca)

= Imperator (Méier)

+ Quadra do Cacique de Ramos (Olaria)

+ Musew Conde de Linhares (Sdo Cristdvdo)

« Club Municipal (Tijuca)

= Paldcio Dugue de Caxias [Centro)

= Quadra da Portela (Madureira)

« Espaco Cultural da Marinha (Centro)

= CIAD (Centro)

+ CMRFD de Irajd, de Santa Cruz
e do Mato Alto (Jacarepagud)

= Universidade Castelo Branco (Realengo)

*Mais informaces em:
coronavirus.rio/vacina

GESTANTES COM
COMORBIDADES®

8h a 17h + Drive-thru somente para
idosos, gestantes com comorbidades
¢ pessoas com deficiéncia
« Wila Militar (Decdora)
» Museu Aeroespacial

[Campo dos Afonsos)

« ClIAMPA [Campo Grande)
« Base Adrea do Galedo
(lha do Governader)

¢h a 16h
« Coren [Centro)
*Somente profissionais de saldde

« Conselho Regional de Farmacia (Tijuca)

"Somente pr?nlinnlh de salide

¢h a 15h

« UER) (Maracand) pedestres (portio 1)

+ Parque Olimpico [Barra da Tijuca)
drive-thru para idosos, gestantes com
comaorbidades ¢ pessoas com deficiéneia

s Sambadroma (Sante Crista)
drive-thru parn idosos, gestantes com
comorbidades @ pessoas com defickincia

8h a12h

ABBR (Jardim Botinico)

Atvalizado em 02705, 200 a5 13h

i’%‘} Rio SAUDE

PREFEITURA
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Ainda em janeiro, o prefeito Eduardo Paes havia comu-
nicado que o Rio de Janeiro n&o teria Carnaval em 2021,
frustrando a expectativa inicial de que a festa pudesse ser
transferida para o més de julho. O Samboédromo, porém,
ndo ficaria vazio durante os dias quando, em condicées
normais, seria o epicentro da maior festa popular do pais.

Assim como seria feito ao longo das semanas e meses
seguintes em outros pontos célebres da cidade que, tra-
dicionalmente, eram preenchidos pela alegria carioca
em eventos esportivos e culturais, a Praca da Apoteose
seria usada como ponto de vacinacao contra a covid-19.
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O mesmo aconteceria com o Estadio Nilton Santos, co-
nhecido como Engenhé&o; a casa de shows Imperator, no
Méier; a Cidade das Artes, na Barra da Tijuca; e até o
centenario Theatro Municipal, na Cinelandia, coracéo
do Centro da cidade, entre vérios outros.

Em ceriménia simbdlica na Marqués de Sapucal, no dia
12 de fevereiro, o prefeito entregou a chave da cidade
para o Rei Momo, que, por sua vez, a cedeu para duas
profissionais da rede municipal de Saude: Adélia Maria
dos Santos, a mesma enfermeira veterana que aplicara
uma das duas primeiras doses de vacina contra a co-
vid-19 no Rio em janeiro, no Cristo, e a técnica de enfer-
magem (e ex-passista da Unido da Ilha do Governador)
Joelma Andrade.

Em cerimoénia simbdlica,

o prefeito Eduardo Paes

entregou a chave da cidade

a profissionais da satde

em 12/02/2021 | Foto: Beth

Santos
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No dia seguinte, a partir das 8h da manhg, profissionais
de satde vacinavam idosos a partir de 75 anos no local,
em sistema drive-thru'. A alegria carioca estava presen-
te novamente na Sapucai, mas, naquele ano, com um
sabor diferente.

A tomada de decisées no nivel local foi uma questao
com a qual as autoridades de satde tiveram que lidar
ja nos primeiros momentos da vacinacdo. A falta de or-
ganizacao do Programa Nacional de Imunizaces (PNI)
fez com que, muitas vezes, os municipios tivessem que
lidar por conta propria com questdes delicadas e com-
plexas, que poderiam afetar a satde da populacao.
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A vacinacao contra a
covid-19 ocupou espacgos
célebres da cidade do Rio,
como a Quadra da Portela |
Foto: Edu Kapps

15 Vacinacédo: Rio tera dez
pontos de drive-thru para
atender a idosos; veja locais
e calendario (Carolina
Callegari / O Globo).
30/01/2021.

Além de organizar a estrutura, era necessario lidar com
o quantitativo de doses dispensadas, j& que nao havia
abundancia de vacinas no primeiro momento.

— O Rio foi o primeiro municipio a pensar num ca-
lendario de longo prazo, a ser ajustado se necessa-
rio, com base no cronograma de entrega de vacinas
— destaca Daniel Soranz.

Sobre a validacdo das decisdes, tendo como base o co-
nhecimento cientifico mais atualizado, o infectologista e
pesquisador do Instituto Nacional de Infectologia (INI/
Fiocruz), José Cerbino Neto, membro do CEEC, reforca
que, apesar das dificuldades, os resultados foram positivos.

— Foi sempre muito dificil, tinhamos que tomar
decis6es com poucas evidéncias, mas a pandemia
levava a essa urgéncia — afirma Cerbino, lembran-
do, porém, que as medidas sugeridas pelo comité
foram, em grande parte, seguidas posteriormente
pelas demais esferas.

Os ajustes nos grupos prioritarios, a imunizacao de ges-
tantes, a intercambialidade de vacinas, os prazos para a
dose de reforco, a vacinacdo de criancas e adolescentes
e, por fim, a aplicacao do segundo reforco foram exem-
plos de decisdes tomadas em nivel local no municipio
do Rio, muitas delas depois replicadas em d&mbito nacio-
nal pelo préprio Ministério da Saude.

Outro fator de destaque na organizagdo da vacinacgao no
municipio foi a divisdo de grupos etarios pelo sexo para
evitar aglomeracées e modular o timing da vacinacéo,
tendo em vista a disponibilidade de doses em cada mo-
mento.

No dia 8 de marco de 2021, o Instituto de Tecnologia
em Imunobiolégicos (Bio-Manguinhos/Fiocruz) anun-
ciou o inicio da producdo em larga escala da vacina da
AstraZeneca no Brasil.

Direto para o (A)braco

Veja o caminho da vacina.
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Seguindo outras iniciativas promissoras, como na cida-
de de Serrana, no interior de Sdo Paulo, o municipio do
Rio daria inicio, em junho, a um projeto para avaliar o
impacto da vacinacdo em larga escala na circulacédo do
virus e na producdo de anticorpos contra a covid-19, a
ser realizado na ilha de Paqueta.

Por ser uma ilha e, por definicdo, ter limites geograficos
demarcados de forma precisa e evidente, e por contar
com a Unidade Integrada de Satde Manoel Arthur Villa-
boim, e um servico de vigilancia bem estruturado, entre
outros fatores, Paquetd era o cenario perfeito para um
estudo como esse.

A pesquisa, denominada "PaqueTa Vacinada", foi rea-
lizada em parceria com a Fiocruz e comegou com um
inquérito soroepidemiolégico, a partir do teste de an-

76

Vacinac@o chega a Paqueta
e Maré | Fotos: Edu Kapps
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ticorpos, seguido pela vacinacao de toda a populacao.
Paqueta tinha, a época, em torno de 4.180 moradores
cadastrados na Estratégia Saude da Familia, dos quais
3.530 eram maiores de 18 anos, ou seja, elegiveis para a
vacinacdo naquele momento, dentre os quais ainda ha-
via uma parcela de ja vacinados entre os idosos.

Ao longo de trés dias, cerca de 200 profissionais de sau-
de e voluntarios, incluindo universitarios e membros da
ONG Core'¢, fizeram testes em 2.759 dos moradores da
Paqueta, em torno de 70% da populacao local.

Apos a testagem, no dia 20 de junho de 2021, o projeto
atingiu a marca de 96,3% da populacao adulta de Pa-
queta vacinada contra a covid-19, em ocasido que con-
tou com a presenca do entdo ministro da Satde, Mar-
celo Queiroga, do secretario municipal de Satde Daniel
Soranz, e da presidente da Fiocruz e futura ministra
da Saude Nisia Trindade. Num primeiro momento, foi

SALVE D 5US
L A FIO CRUZ|

16 Esforco de Ajuda
Organizado pela
Comunidade, na sigla
em inglés, uma iniciativa
humanitaria que atua
em diferentes paises e,
na pandemia, ajudou na
ampliacdo do acesso a
vacinagdo.

No dia 20/06/2021, o proje-
to PaqueTa Vacinada
atingiu a marca de 96,3%
da populacio adulta da
ilha vacinada contra a
covid-19, em ocasido que
contou com a presenca da
presidente da Fiocruz e
futura ministra da Satide
Nisia Trindade | Foto: Edu
Kapps

utilizada a vacina da AstraZeneca, numa parceria com
a Fiocruz, e, posteriormente, em julho, a Pfizer para os
adolescentes.

O estudo constatou inicialmente que 40% da popula-
¢do adulta e que ainda néo tinha sido vacinada e 21%
das criangas e adolescentes j& apresentava algum nivel
de anticorpos contra o SARS-CoV-2, enquanto 90%
dos vacinados antes dos estudo também os apresenta-
vam. Ou seja, o virus tinha alta circulacao no territorio
dailha. Outro ponto observado foi que o ensino on-line
protegeu as criancas. Aquelas que estavam no modelo
a distancia apresentaram soroprevaléncia mais baixa
do que as que estavam em modelo hibrido.

A época, o secretario municipal de Satde do Rio desta-
cou que a situacao soroepidemiolégica dos moradores
de Paqueta continuaria a ser monitorada para que novas
licoes ainda pudessem ser tiradas a partir do estudo.

Direto para o (A)braco

Em 20/09/2021, a cidade
do Rio chegou a marca de
99% da populacao adulta
vacinada com aprimeira
dose da vacina contra a
covid-19 | Foto: Edu Kapps
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— Ap6s a vacinacdo da segunda dose, a gente vai

colher novamente amostras de sangue para ver

como se comportou a imunogenicidade, ou seja, os

anticorpos das pessoas e a duracdo dessa imuni-

dade ao longo do tempo. Isso vai ajudar a gente a

tomar atitudes para as préximas fases da campanha 0 projeto #VacinaMaré
de vacinacdo no municipio — disse Soranz. aplicou duas doses da

Em 9 de julho de 2021, o superintendente de Vigilancia
em Saude da SMS, Mércio Garcia, anunciou na coletiva
de imprensa semanal que as taxas de 6bitos estavam
em tendéncia progressiva de queda no municipio do Rio
por 12 semanas seguidas, enquanto os casos confirma-
dos também diminuiam gradualmente ha sete semanas
consecutivas. Nesse momento, a cobertura da popula-
¢do total com primeira dose ou dose Unica no municipio
do Rio era de 50,3%.

vacina contra a covid-19
Os dados da pesquisa também foram compartilhados  em mais de 36 mil pessoas
com a comunidade académica, visando ampliar o co-  da regifio, que se tornou

nhecimento e ajustar as acdes em possiveis situacdes referéncia no controle da
semelhantes no futuro. doenca | Foto: Edu Kapps

— A busca por atendimentos na rede de Urgéncia
e Emergéncia, que ndo é a mesma coisa que casos
confirmados de covid-19, mas sim casos suspeitos
de sindrome gripal e sindrome respiratéria aguda
grave, mostra, apés uma queda nas ultimas sema-
nas, uma tendéncia de estabilidade — sinalizou
Garcia na ocasido.

Apos o prefeito consultar Soranz a respeito de uma pos-
sivel relacéo entre essa estabilidade e o inverno, quando
casos de gripe sazonal sdo tradicionalmente mais co-
muns, o secretario ponderou que essa era uma possibi-
lidade, somada aos casos de covid-19 em pessoas mais
jovens, que ainda n&o tinham sido contempladas pelo
calendério de vacinacao, escalonado por idade.

Com o avango da vacinagao entre os adultos, e buscando

prevenir novas ondas da doenca e, especialmente, casos

graves e 6bitos, a Prefeitura do Rio estabeleceu, em 26

de agosto, por meio de dois decretos'?, a obrigatorieda-

de da comprovacédo de vacinacgéo contra a covid-19 para ?E
acesso e permanéncia em diversos locais, medida co- | a&%
nhecida informalmente como “passaporte da vacina”. O OLGL
documento estabeleceu que, a partir de 12 de setembro,
a comprovacao de vacinagdo contra a covid-19 passaria
a ser necessaria para 0 acesso e a permanéncia no inte-
rior de estabelecimentos e locais de uso coletivo, como

7 Decretos Rio N249.334 e
N2 49.335 disponiveis para
download.
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academias de ginastica, estadios e ginasios esportivos;
cinemas, teatros e salas de concerto, saldes de jogos,
circos, recreacao, parques de diversdes, convencdes e
feiras comerciais, entre outros, e também para a realiza-
cdo de cirurgias eletivas em unidades de satde publicas
e privadas.

Essa medida, considerada controversa por parte da po-
pulacao, foi justificada pelo prefeito na coletiva daquela
sexta, 27 de agosto, com a afirmacéo de que era ado-
tada, assim como a manutencdo do uso de mascaras
de protecao facial, justamente para permitir que essas
atividades e eventos acontecam, evitando a implemen-
tacao de determinagdes mais restritivas e incentivando
a imunizacao dos cariocas.

O projeto PaqueTa Vacinada iniciou sua terceira etapa na
ilha para a aplicacdo da segunda dose na populagéo. Os
adultos receberam a segunda dose da AstraZeneca, e os
adolescentes, da Pfizer, tnico imunizante liberado pela
Anvisa, até entdo, para esta faixa etaria.

Também em agosto, uma iniciativa analoga a realizada
em Paqueta aconteceu na Maré, local que se tornou re-
feréncia no controle da covid-19'¢, mesmo com alta den-
sidade populacional, cadeias de transmissdo proprias e
grande circulacao local do virus. O #VacinaMaré vacinou
com duas doses mais de 36 mil pessoas, niimero equiva-
lente a 94.4% da populacdo adulta da regido, em 2021.

Contrariando certos prognésticos e comprovando mais
uma vez o compromisso do carioca com a vacinagédo,
a cidade do Rio chegaria, em 20 de setembro de 2021,
a marca de 99% da populacao adulta vacinada com a
primeira dose, um nimero raro de ser alcangado mesmo
nas bem sucedidas campanhas de vacinagdo das déca-
das de 1960 a 1990, quando alcangamos o controle de
doengas como a poliomielite, considerada eliminada no
territério nacional em 1994, quando foi emitido o certi-
ficado da Organizagdo Panamericana de Saude (OPAS/
OMS). No entanto, o Brasil ndo atinge desde 2015 a
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8 Campanha incentiva a

Maré a tomar 22 dose da
vacina Covid-19 (Luciana
Bento / Conexdo Saude).
08/10/2021.

2 Com primeiro surto no
Brasil registrado em 1911,
poliomielite ainda preocupa
(Luana Dandara / Portal
Fiocruz). 4/05/2022.

Ao lado: Internacoes e
o6bitos por variante domi-
nante em cada periodo da

pandemia (Fonte: EPI-Rio/
SIVEP Gripe/Central de
Regulacao/SUBGERAL -
SMS-Rio)
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meta de 95% do publico-alvo vacinado contra a pélio™,
patamar considerado necessario para que a populagéo
esteja, de fato, protegida.

Para José Cerbino Neto, muitos fatores influenciaram
nesse resultado tdo expressivo da vacinagdo contra a
covid-19 no municipio, especialmente a percepgao de
risco, que, no momento inicial da pandemia, era bastan-
te alta, estimulando a busca pela primeira dose. No caso
da dose de reforco, hd mais dificuldade em se alcancar
taxas tdo elevadas, uma vez que o menor nimero e gra-
vidade de casos, situacdo ocasionada pelo proprio su-
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Acima: o grafico em azul
mostra as internacdes por
cada periodo da pande-
mia, enquanto o grafico
em vermelho mostra os
6bitos no mesmo periodo,
evidenciando a eficacia da

vacinacgdo (Fonte: EPI-Rio/
SIVEP Gripe/Central de
Regulacao/SUBGERAL-S-
MS-Rio).
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cesso das fases anteriores da vacinagao,
acabam por reduzir a percepgéo de risco
da populagao.

Ao final, na disputa de narrativas, é pos-
sivel dizer que a ciéncia venceu, e de la-
vada, no Rio de Janeiro. Foi um cléssico
digno de Maracana, com a goleada a
cargo daqueles que optaram por acredi-
tar na ciéncia e respeitar o conhecimento
dos que investiram anos e anos em prol
da saude publica.

Com a redugédo dos casos, a partir de uma
analise do periodo que vai de 2020 a
2022, ¢é possivel notar cinco diferentes on-
das da pandemia no municipio do Rio de
Janeiro, cada uma delas com picos causa-
dos em periodos de predominancia de de-
terminadas variantes do virus. Pelo gréafico,
¢ possivel observar expressiva reducao das
taxas de letalidade e mortalidade na onda
causada pela variante 6micron.

Entre marco de 2020 e 0 mesmo més de
2022, um total de quase 1 milh&o de ca-
sos da doenga foram registrados no mu-
nicipio do Rio. No grafico de evolucao da
pandemia no municipio, é possivel ob-
servar os diversos picos nos casos graves
e 6bitos, ou, no termo que se popularizou
na imprensa e em toda a sociedade, nas
diversas “ondas” da covid-19 ao longo de
cerca de dois anos.

Além dos registros relativos aos casos de
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Tia Surica, baluarte da
Portela, recebeu a primeira
dose da vacina contra a
covid-19 aos 80 anos, no
Parque de Madureira, em
27/02/2021 | Foto: Edu
Kapps

covid-19, outros dois indicadores mereceram atencao
ao longo da pandemia, os de casos de Sindrome Gripal
(SG) e de Sindrome Respiratoria Aguda Grave (SRAG).
Os casos de SG apresentam uma distribuicao irregular
ao longo da pandemia, influenciados por baixos indica-
dores de testagem nas fases iniciais, bem como com a
epidemia paralela de influenza ao final de 2021 e inicio
de 2022.

Por outro lado, os casos de SRAG foram uma das gran-
des referéncias para as acdes de assisténcia ao longo
de todo o periodo. Eles serviram como um guia para se
mensurar a gravidade da pandemia e a necessidade de
ampliacao de leitos e determinacao de acoes de distan-
ciamento social, por exemplo.
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(Gonzaguinha, Caminhos do Corag¢ao)

o longo da pandemia, uma marca ficou registra-

da em fotos e no rosto de cada trabalhador da
satde: a das maéscaras. O registro dos rostos marcados
pelo uso intenso dos equipamentos de protegéo pelos
profissionais viralizou ap6s a publicagao de uma “selfie”
do médico italiano Nicola Sgarbi.

— Vocé comeca a conhecer as pessoas pelos olhos.
Lembra da voz, mas ndo sabe como é o rosto — re-
lata 0 médico Daniel Lopes da Mata, que atuou no
hospital de campanha do Riocentro e no Hospital
Municipal Ronaldo Gazolla, referéncia no tratamen-
to em covid-19 no municipio — E uma outra maneira
de entrosamento no ambiente de trabalho. Melho-
ramos nossos outros sentidos, que n&o sé a visao.
Reconhecer pelas vozes, por uma pequena cicatriz,
pela orelha.

E nao foi s6 a forma de reconhecer os colegas no am-
biente de trabalho que mudou. Os profissionais de sau-
de que estavam na linha de frente no combate a doenca
ganharam um status diferente na sociedade. Ao enfren-
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Italiano Nicola Sgarbi
registrou selfie com hema-
tomas pelo uso das mas-
caras de protecdo | Foto:
Reproducao Instagram
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Coronavirus: Profissionais de
satide sio homenageados com
aplausos nas janelas
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tar seus medos e angustias em nome da satde de todos,
foram alcados a figura de her6i, com direito a homena-
gens expressadas em aplausos e cartazes na janela por
uma populagédo que, isolada e em quarentena, acompa-
nhava a distancia o esfor¢co daqueles que safam diaria-
mente de casa para salvar vidas.

A jornada do heroi: medo,
incerteza e superacao

O principal desafio era lidar com uma doenca nova, ain-
da desconhecida, sobre a qual, no comego, nem mesmo
as formas exatas de transmissao ou o grau de gravida-
de a que poderia chegar eram conhecidas. Uma doenca
sem tratamento, que vitimava principalmente idosos.

— Fiquei sem ver meus pais, minha avé, por oito me-
ses, sem saber se ela podia pegar a doenca, meus
pais também. Ligava, preocupado — conta Daniel.

O enfermeiro Fabricio Maciel, que, assim como Daniel,
também atuou no Riocentro e no Gazolla, viveu dias an-

gustiantes no inicio da pandemia.
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Profissionais de satude
sao homenageados com
aplausos nas janelas
(Gilberto Porcidonio e

Louise Queiroga / O Globo).

20/03/2020.

— Meu avé era vivo e era bastante complicado, por-
que eu morava com ele. Tinha muito medo de levar
a doenca pra casa... parecia um filme — lembra o
enfermeiro.

Além de dar um mergulho no desconhecido em termos
de assisténcia, os trabalhadores de linha de frente se
afogavam também com a falta de leitos e o excesso de
pacientes, a alta demanda de carga horéria de trabalho,
a superlotacao nos hospitais adaptados e, claro, o risco
de ter a doenca, que também acometia os profissionais
de satde, ocasionando a falta de médicos e de enfer-
meiros, e a urgente convocagdo de profissionais recém-
-formados as pressas.

Daniel se emociona quando relembra as situacdes que vi-
venciou no hospital de campanha montado no Riocentro.

— Estava no hospital de campanha desde a segun-
da ou terceira semana depois da abertura e fiquei
até fechar. A principio nao tinha uma estrutura, o
hospital tinha acabado de ser montado. Meu celular
tocou, fui indicado pra dar a plantdo la. No primeiro
dia, fiquei com 20 pacientes graves, praticamen-
te sem descanso no plantdo noturno. Nos poucos
minutos que consegui descansar, foi no chdo, sem
estrutura. S6 decidi voltar pela gravidade dos pa-
cientes — conta o médico.

A mesma situacdo foi vivenciada por Fabricio.

— Quando chegamos no RioCentro, nos deparamos
com inimeros obstéaculos. Desconhecimento da
doenca, hospital improvisado e profissionais sem
experiéncia técnica. Muita gente em seu primeiro
emprego. Tivemos bastante dificuldade, o treina-
mento era diario. Todas as incertezas se juntavam.
Muitas pessoas desistiram no meio do caminho.
Nos primeiros dias eram 10 profissionais, apenas
um com experiéncia — complementa Fabricio.

Direto para o (A)braco
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Com o inicio da vacinacdo e o avanco das pesquisas cien-
tificas, o medo e as incertezas comegaram a reduzir, como
destacou o entdo diretor do Gazolla, Roberto Rangel.

— O Hospital Municipal Ronaldo Gazolla foi o pri-
meiro local onde os funcionarios foram vacinados.
Foi um momento muito simbdlico para eles, que
estavam trabalhando s6 com o atendimento da co-
vid. O fato de terem se vacinado trouxe um certo
alivio, mas ainda muito ponderado, pois suas fami-
lias ainda ndo estavam protegidas e também pelos
pacientes. Todos os profissionais foram vacinados
em tempo recorde — pontuou Rangel.

Foi ele que deu a técnica de enfermagem Dulcinéia da
Silva Lopes, que também trabalhava na unidade, a noti-
cia de que ela seria uma das primeiras pessoas a serem
vacinadas no municipio do Rio, na ceriménia aos pés do
Cristo Redentor. Naquele momento, Dulcinéia contabili-
zava oito meses de trabalho na linha de frente da respos-
ta a covid-19 na cidade, em contato direto com pacien-
tes infectados, sem ter contraido a doenca. Segundo ela,
ndo pegar o virus foi uma promessa que fez ao marido.

— Quando fui chamada, meu marido ficou um pou-
co resistente. Mas, quando veio aquele "boom” da
doenca, ndo havia profissionais o suficiente. Eu dis-
se que ia e garanti a ele, prometi a ele que ndo pega-
ria covid, e até hoje ndo peguei. E nos, técnicos da
rotina, botamos a mao e fomos ajudar. Até mesmo
o pessoal da chefia foi ajudar — lembra Dulcinéia.

A enfermeira e sanitarista Gislani Mateus, enquan-
to parte do COE COVID-19 RIQ, integrou o time que
gerenciava insumos, produzia informacgdo e ajudava a
articular a logistica de distribuicdo dos imunizantes e a
organizacdo do calendario de vacinacdo, mas também
aplicou a vacina direto nos bragos dos cariocas quando
foi necessario.

— As pessoas falam muito sobre o cuidado com o
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Gislani Mateus integrava

a equipe que articulava a
logistica de distribuicdo dos
imunizantes, mas também
aplicou a vacina direto nos
bracos dos cariocas. | Foto:
Arquivo Pessoal
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paciente, mas a vacinagdo também é um cuidado.
Vacinar alguém é renovar a esperanga. Enquanto as
pessoas eram incentivadas a ficar em casa, nds fize-
mos o movimento oposto para manter e aumentar
a cobertura vacinal. E, com isso, tivemos que nos
reinventar para nos proteger — destaca Gislani — E
um trabalho &rduo de inimeros enfermeiros, técni-
cos de enfermagem, auxiliares. Minha familia mora
em outro estado, fiquei seis meses sem encontra-
-los. Meu pai acabou sofrendo um infarto e falecen-
do nesse periodo, depois minha mae testou positi-
vo, mas ndo chegamos a saber se ele foi infectado.

As marcas no rosto
e na memoria

N&o foram apenas os rostos dos trabalhadores da satde
que ficaram marcados pelo uso constante das mascaras
de protecdo facial.

— Viramos uma espécie de familia para os pacien-
tes, também fazia parte do trabalho acalentar as
pessoas — destaca o enfermeiro Fabricio.

Na memoéria de cada um ficardo, para sempre, lembran-
¢as que misturam medo, tensdo, responsabilidade e
senso do dever.

— Os pacientes nado queriam ser intubados, eles ti-
nham muito medo — complementa o médico Daniel.

Por outro lado, também houve momentos de alivio,
como muitas vezes registrados nas cenas de pessoas co-
memorando a saida dos hospitais sob aplausos depois
da cura. Um momento de particular alegria na rotina do
hospital de referéncia no tratamento a covid no Rio foi
quando, em 15 de novembro, Adelino Gomes Silva Filho,
entdo com 70 anos, o ultimo paciente com covid-19 in-
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ternado na unidade, recebeu alta. O morador da Ilha do
Governador e pai de nada menos que 29 filhos deixou
o Gazolla sob aplausos de toda a equipe, com a ilustre
"escolta” do prefeito Eduardo Paes e do secretério de
Saude, Daniel Soranz.

Humanizacao no cuidado

O grande esforco psicolégico dos profissionais tinha
também um objetivo: o de dar um tratamento mais hu-
mano aos pacientes. E esse foi um dos principais focos
do Hospital Ronaldo Gazolla ao receber os dltimos pa-
cientes do hospital de campanha do Riocentro.

— O nosso foco era na qualidade do atendimento,
para reduzir mortalidade, e na humanizacéao, pelo
histérico negativo que tinhamos do isolamento dos
pacientes das suas familias. E sabiamos que falta-
va humanizacdo no cuidado. O Riocentro tinha um
atendimento muito frio, pouco acolhedor — destaca
o diretor do hospital.

Entre as acbes adotadas para reduzir o sofrimento dos
pacientes e a angustia das familias por informacoes es-
tava o fortalecimento da comunicacdo com boletins di-
arios e comunicacdo ativa. Além disso, foi intensificado
o trabalho de visita virtual, intermediado pelo setor de
psicologia.

Depois do alivio, um novo susto

Com o avanco da vacinagao, os hospitais comegaram
a vivenciar um novo momento: o das internagdes da-
queles que nao se vacinaram, seja porque ainda ndo
havia chegado em suas faixas etéarias, seja pela decisdo
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Adelino Gomes Silva Filho, tltimo paciente com

covid-19 internado no Hospital Municipal Ronaldo
Gazolla, recebe alta | Foto: Beth Santos I
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de nado se vacinar, impulsionada pelas campanhas an-
tivacina. Esse e outros momentos em que tudo parecia
indicar uma reducdo da pandemia, mas retomava com
uma nova onda, foram grandes desafios para os pro-
fissionais.

— A equipe ja estava muito cansada, teve que se
reinventar. Era um momento diferente da pandemia,
existia uma especificidade naquele momento. Vimos
uma populagdo mais jovem sendo internada, mudou
o perfil, comecamos a perceber um aumento de pes-
soas em faixas etarias mais jovens, o que dava uma
dramaticidade, uma carga emocional muito mais pe-
sada — relata Rangel sobre uma nova onda da pan-
demia, ja apds o inicio da vacinacdo dos idosos.

E, além das pessoas que ainda n&o haviam conseguido
se vacinar por falta de vacinas, havia o arrependimento
daqueles que j& poderiam ter se vacinado.

— A partir de julho, basicamente n&do tinhamos mais
pacientes vacinados internados. Muitas pessoas ar-
rependidas por ndo ter se vacinado, o sentimento
de culpa das familias por nao ter levado os familia-
res para se vacinar — conta o diretor.

— A pandemia trouxe a licdo de que precisamos um
do outro, e de que todos os profissionais precisam
ter uma comunhao pelo paciente. A grande licao é
ter mais unido e mais empatia — destaca Daniel da
Mata, médico do hospital.

O enfermeiro Fabricio Maciel destaca ainda outra
adaptacdo que muitos profissionais de satde terdo que
enfrentar, especialmente aqueles que iniciaram suas
carreiras durante a pandemia.

— O que era diferente se tornou normal na nossa vida,
a paramentacéo, toda a condicdo que a covid-19 nos
obrigou a seguir. Estamos tendo que nos reacostumar
com a enfermagem de uma vida inteira — conclui.

"2020 foi um ano de mui-
tos desafios, a vigilancia
epidemioldgica, as testa-
gens para diagnostico, o
monitoramento dos casos
e toda assisténcia hospi-
talar. Entramos em 2021
com uma nova medida de
intervencao, que era o que
realmente desejavamos:
a vacinagdo direta da po-
pulacéo, a principio, nos
grupos mais afetados."

Nadja Greffe, enfermeira
sanitarista e coordenadora
de Imunizagoes da SMS-Rio
| Foto: Edu Kapps
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INTERLUDIO III:
A PETIT MORT DO ASSESSOR

Sexta-feira, 19 de fevereiro de 2021
Centro de Operacoes Rio (COR)

190.474 17.521

Numero de casos notificados Obitos por covid-19 na
de covid-19 na cidade do Rio. cidade do Rio de Janeiro.

Aquilo era uma novidade. Embora tivesse comegado
suas atividades na Assessoria de Comunicacao da Se-
cretaria Municipal de Satde nos primeiros dias da nova
gestdo, ainda em janeiro de 2021, o publicitario Vitor
Martins ainda nao havia participado da operagao das
ja tradicionais coletivas semanais de imprensa para
apresentacdo do Boletim Epidemiolégico da covid-19
na cidade do Rio.

N&o que isso fosse empecilho para ele. Metodico e
organizado, Vitor havia chegado cedo, antes das 7 da
manha, ao Centro de Operagdes Rio. Além disso, as
novidades constantes eram parte importante do que
o fascinava sobre o trabalho na Ascom. Nesse dia, ele
teria a responsabilidade inicial de imprimir e distribuir
as copias da apresentacao das 8 horas naquele dia ao
prefeito Eduardo Paes, ao secretario de Saude, Daniel
Soranz, e ao superintendente de Vigilancia em Salde
da SMS, Mércio Garcia.

Como de habito, a apresentacéo foi preparada por seus
colegas de equipe na noite anterior, mas havia algumas
mudancas simples, de Ultima hora, em virtude da atualiza-
cao de alguns dados de um dia pro outro. Vitor efetuou e
conferiu as mudangas com a coordenadora de Comunica-
cao, Paula Fiorito, e foi atras do representante do COR que
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Ihes havia sido indicado para ajudar com as impressoes.
Apos alguns desencontros, subidas e descidas pelas
escadas do arrojado Centro de Operacoes, o assessor
enfim encontrou a sala onde ficava a impressora, so-
bre a qual j& havia sido advertido. Em contraste com a
estrutura de ultima geragcdo do COR, que contava até
com medicao automatica de temperatura na entrada, o
aparelho ndo era dos mais modernos.

Eram 7:30. Em teoria, tempo de sobra.

Sé que o equipamento nao colaborou. Algumas pa-
ginas das cerca de 60 impressdes necessarias sairam
com as imagens cortadas, tortas ou manchadas. Joga
fora, ajusta, adapta, imprime novamente. Agora sim.
Vamos a segunda cépia.

Enquanto as ultimas paginas da segunda copia da
apresentacdo, que seria entregue ao secretario, saiam
da bendita impressora, Vitor ouviu, de uma sala adja-
cente, em caracteristico sotaque do Ceara, cinco pala-
vras que gelaram seu sangue.

— Bom dia, pessoal. Vamos comecar — dizia a voz
de Marcio Garcia, dando as boas-vindas as autori-
dades e jornalistas ja bem acomodados na Sala de
Crise do COR para a coletiva daquela manha.

Impassivel por fora, mas trémulo por dentro, Vitor fi-
tou intensamente a impressora enquanto o aparelho
liberava as ultimas paginas. Chega de pose. Declarada-
mente esbaforido, o assessor correu para a Sala de Cri-
se, esperou alguns segundos para recuperar o félego,
adentrou o local da coletiva, ja em curso, e entregou as
copias da apresentacdo ao prefeito e ao secretario de
Saude, deixando a terceira impressao no local da mesa
onde Garcia costumava sentar apds terminar a apre-
sentacdo inicial dos dados.

Com a missé&o inicial finalmente cumprida, Vitor se
posicionou discretamente a alguns passos da mesa e
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comecou a acompanhar, em siléncio, a coletiva. Nesse
momento, em novo susto, seu smartwatch apitou um
alerta: nos minutos anteriores, o ritmo dos batimentos
cardiacos do assessor havia superado em muito o con-
siderado normal para uma pessoa que nao estava pra-
ticando atividades fisicas naquele momento.

E, aquilo era uma novidade. Mas as emocoes fortes
eram parte importante do trabalho na Ascom.

Direto para o (A)braco
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“Pegue o comprovante

Vad na unidade

Cheque o calenddrio

Se estd na sua idade

Lembrando que ndo tem mistério
Nem se for a primeira vez

Veja quantas mais vocé volta

Se sdo duas ou trés”

(Zé Gotta, Vem vacinar)

m 2021, a comunicacdo da salde virou noticia.

Tudo a partir de um celular na mao e muitas ideias
na cabecga de um time formado por jornalistas, publici-
tarios, videomaker, relagdes publicas e até um mascote
de pelticia que ganhou vida propria. Evidentemente, os
temas da satde e vacinacao foram catapultados ao olho
do furacao da atencéao publica e foram algados a assunto
diario e cotidiano no contexto da pandemia de covid-19.

Mas, na outra ponta, a equipe da Assessoria de Comu-
nicagdo Social da Secretaria Municipal de Saude do Rio
(Ascom/SMS) soube conduzir sua atuagdo nesse mo-
mento com uma combinacao de sensibilidade, ousadia
e, principalmente, capacidade de escuta e didlogo com
a populacéo carioca.

Do calendario as trends

Tudo comecou com uma mudanca radical na forma de
tratar a pandemia. Antes concentrado no perfil da Pre-
feitura, o tema passou a ser o foco das redes sociais da
SMS com a mudanca da gestao, a partir da primeira se-
mana de janeiro de 2021. Ao se observar as postagens
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anteriores a esse periodo, surpreendentemente muito
pouco foi postado sobre a covid-19.

Naguele momento de tensdo e ansiedade pela vacina, o
desafio era trabalhar os temas com transparéncia e agi-
lidade, sem alarmismo, e ainda despertar o interesse do
publico para as postagens que néo tratavam do calen-
déario de vacinacéo.

Direto para o (A)braco

No Dia Mundial do Rock,
Zé Gotinha solta a voz em
parddia-convocagéo no Rio
(G1.13/07/2022.

0 “Zé Gotta” da
@saude_rio,

encarando o SARS-Cov-2
em batalha nas redes |
Reproduciao

09
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— Quando comecgamos o trabalho, as pessoas bus-
cavam o calendario de vacinacdo, porque sabiam
que as atualiza¢des viriam dali. Fomos aproveitan-
do esse momento para transmitir outras informa-
¢des importantes, utilizando uma abordagem dife-
rente do que seria usual para um perfil institucional
— relata Paula Fiorito, coordenadora de Comunica-
¢do Social da pasta.

Assim como o proprio secretario Daniel Soranz, Paula
também retornou, em plena pandemia, ao cargo que
ocupara quatro anos antes na Satde do municipio, de
2009 a 2016. Apesar do contexto, agora, ser radical-
mente diferente, a assessora de trejeitos elegantes, olhar
apaixonado pela profissdo e dona de ideias mirabolan-
tes nao se intimidou.

Especialista em gestdo de crise, com mais de 20 anos
de experiéncia em Comunicacdo e Saude, e defensora
do SUS, Paula levava consigo suas melhores armas: a
capacidade de pensar rapidamente em solucdes estra-
tégicas, o talento natural para montar e liderar um time
capacitado e a simpatia e bom humor na medida certa
para enfrentar situacdes adversas.

1o

Marqués de Sapucai é
cendrio para gravacio

de video sobre o uso de
mascaras | Fotos: Arquivo
pessoal

— Se tenho algum mérito, é na escolha da equipe.
Nao é a primeira vez que eu monto e coordeno um
time para atuar na comunicag¢do em satde publica.
Mas foi, de fato, a primeira vez em um cenario como
esse. Optei por trabalhar em duas frentes: um nu-
cleo de contetdo, responsavel por todo o material
institucional, redes sociais, campanhas, apresenta-
¢des, design, planejamento; e um niicleo de atendi-
mento a imprensa, para atuar diretamente com os
veiculos, coletivas, notas, releases, entrevistas —
explica a coordenadora.

Integrada diretamente ao gabinete do secretario de
Saude, inclusive fisicamente, a Ascom participou dire-
tamente da formulagdo e apresentacao das estratégias
de resposta a pandemia e vacinagdo. A equipe de de-
sign, que integra o nucleo de contetddo, desenvolvia e
produzia incansavelmente a identidade visual das agdes
e campanhas, cards para redes sociais, manuais de vaci-
nacdo, sinalizacdo de unidades e postos e outros mate-
riais institucionais e para comunicagao externa.

Veterano do time, o designer Aluisio Bispo esteve no centro
de um dos borddes mais repetidos no gabinete em 2021:
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Equipe da Ascom se retine

pela primeira vez em 2021,

no dia 2 de janeiro | Fotos:

Arquivo pessoal
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— Bispo, calendario! —
exclamava o secretario
Daniel Soranz, ao en-
trar na sala da asses-
soria de comunicacdo
para anunciar alguma
novidade no calenda-
rio de vacinagao.

Era a senha para a equi-
pe se mobilizar para o
eventual novo anuncio,
enquanto o secretario,
muitas vezes, demonstra-
va e debatia as decisées
estratégicas, em tempo
real, diretamente com
quem seria responsavel
por transmitir essas in-
formacdes a populacéo
com clareza, concisdo e
empatia.

A estratégia deu certo.
Enquanto, por um lado,
as redes sociais da SMS
tiveram um crescimento
digno de nota em nimero
de seguidores, volume de
postagens, engajamento,
visualizacdo e comparti-
lhamento de informacoes,
por outro lado, a equipe
de atendimento a im-
prensa conseguiu garan-
tir espaco nas principais
emissoras de televisdo e
radio e jornais impressos,
diariamente e de forma
positiva, comunicando
de forma clara e objetiva,
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sem alarde e panico nos momentos de piora da situacao
epidemiolégica.

— A partir de 2021, com a mudanca de governo e
a chegada da vacina, a relacdo da SMS com a im-
prensa mudou — conta Claudia Ferrari, segunda em
comando e parceira inseparavel de Paula — Por-
ta-vozes ativos e disponiveis foram fundamentais
nesse processo.

O secretario Soranz era o principal deles, seguido pelo
superintendente de Vigilancia em Satde, Marcio Garcia,
e outros gestores e profissionais das areas técnicas da
SMS, como a coordenadora do Programa de Imuniza-
coes, Nadja Greffe, e a sanitarista e mestre em Sautde
Publica Gislani Mateus.

As agendas com a imprensa se tornaram diarias, sem-
pre com um novo anuncio. Além dessas agendas, outras
entrevistas eram concedidas ao longo do dia, conforme
a demanda, que era atendida em sua quase totalidade.
A meta era ocupar os espagos para manter a populagédo
informada.

Direto para o (A)braco

Fas de anime e rock and
roll: Zé e Maria Gotta nos
bastidores | Fotos: arquivo
pessoal
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— Os pedidos de entrevista chegavam quase em
cima do deadline, ndo tinha horério e distancia ndo
era empecilho. Coisas como "o secretario pode en-
trar ao vivo em meia hora em videoconferéncia?". E
ndo trabalhdvamos com a hipétese de nao atender.
A gente se sentia montando um quebra-cabeca —
lembra Claudia — E a equipe de Contetido somava
também, porque precisavamos jogar nas onze.

Se o calendario de vacinacdo foi responsavel pelo
"boom” de seguidores e curtidas no periodo inicial da
gestdo, a criatividade e sintonia com a linguagem e
humores da internet foram também essenciais para o
sucesso continuado nas redes. Considerando apenas
o Instagram como referéncia, o perfil institucional da
SMS, @saude_rio saiu de cerca de 20 mil seguidores
para mais de 200 mil seguidores em apenas oito meses,
ultrapassando 320 mil em 2022.

Zé Gotta ataca de DJ | Foto:
arquivo pessoal

Em meio a campanha de vacinagdo mais aguardada
da histéria, o classico Zé Gotinha, criado em 1986, a
pedido do Ministério da Saude, pelo artista plastico
Darlan Rosa, retomou seu papel central como figura
da comunicacao em satde.

— Ele sempre foi usado no municipio, até porque
a Atencdo Primaria a Saude é muito forte em re-
lacdo a imunizacdo. Mas, nesse caso, a virada foi,
em primeiro lugar, pelo resgate do personagem
que estava ‘'sumido’. Em segundo, foi a adaptacao
e reformulacdo do Zé Gotinha para que ele pas-
sasse a interagir com o universo mais jovem nas
redes sociais — lembra Paula Fiorito.

Entre os destaques da comunicacao nas redes, estive-
ram os momentos direcionados aos jovens em cam-
panhas tematicas que colocavam o Zé em situacdes
e looks inspirados pelas ondas culturais de cada mo-
mento e alguns dos mais populares personagens da
cultura pop, de acordo com a faixa etaria, como Harry
Potter, os super-heréis da Marvel e DC, os guerreiros
jedi de Star Wars e as As Meninas (ou Gotinhas) Su-
perpoderosas, entre outros.

E, se as postagens que traziam a imagem do Zé Gotinha
tiveram tamanha repercusséo, o Zé Gotta da @saude_rio
nao ficou atras. Tudo comecou com uma fantasia an-
tiga da Secretaria, usada em uma acédo interna. Ao
perceber o quanto as pessoas ficaram sensibilizadas
com a acao, a equipe apostou em usar o traje para
produzir videos para as midias sociais da SMS.

Os posts mostravam desde coreografias dos hits mu-
sicais do momento, executadas com niveis variados
de competéncia pelo Zé, a producées mais elabo-

Direto para o (A)braco
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radas, como um pesadelo do personagem, postado
no Dia das Bruxas em 2021, que contou até com um
antagonista, na forma de uma fantasia roxa da Vigi-
lancia Sanitaria que, no video, representava o préprio
coronavirus.

— No meio da pandemia, que tinha muitos mo-
mentos de tristeza, conseguimos nos comunicar
de uma forma leve e alegre — pontua Paula Fiorito.

Com o tempo, o Zé Gotinha da SMS virou Zé Gotta,
ganhou personalidade e até cracha. A expresséo cor-
poral do personagem transmite um misto de simpatia
com malandragem, em uma exaltacdo da carioquice
em sua esséncia.

A popularidade do Zé Gotta foi e continua a ser um

Zé Gotinha se inspira em
Harry Potter para atrair
jovens em vacinacao

Direto para o (A)brago

dos pontos altos das interacdes nas redes da Secreta-
ria de Saude. Além do sucesso nos posts publicados
no Facebook, Instagram e Twitter, uma nova via sur-
ge na forma do TikTok, com videos mais curtos e até
nonsense, seguindo a linguagem, regras e estratégias
proprias da plataforma. Uma rapida vinheta com o Zé
fazendo referéncia a série Stranger Things, por exem-
plo, passou das 650 mil visualizacdes na rede.

As especulacées do publico sobre a “verdadeira iden-
tidade" do Zé Gotta, que inclufam o secretario mu-
nicipal de Saude e até o prefeito Eduardo Paes entre
as possibilidades, também alimentaram a curiosidade
sobre a equipe de comunicacdo — que, diga-se, jurou
jamais revelar o segredo.

no RJ (Giulia Ventura).
15/09/2021.
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O “estagiario” das midias sociais

O Zé Gotta n&o foi a unica figura a ganhar notoriedade
nas redes da Secretaria: muitas das mensagens e co-
mentérios recebidos parabenizavam um suposto “esta-
giario”, numa alusdo ao carater informal dos posts e a
abordagem de temas em alta na cultura jovem.

Mas nao, ndo havia apenas um estagiario antenadissimo
aprontando nas redes da SMS. Na verdade, todo um time
plural e multidisciplinar atuava para que os esclarecimen-
tos sobre a vacinacdo e desenvolvimentos da pandemia
ocorressem de forma fluida e leve em um momento que
tinha tudo para ser — e muitas vezes era — tenso.

— Temos uma equipe mudltipla, de diversas forma-
¢cdes, muita experiéncia, idades e vivéncias diferen-
tes e com muita liberdade para trabalhar os conteu-
dos. Os posts ndo passavam por aprovacao da parte
criativa, a avaliacdo era so técnica. Essa liberdade
fez com que a equipe se motivasse e deixasse as
ideias fluirem, mas sempre prezando por uma co-
municacdo publica, assertiva e informativa — conta
Paula Fiorito.

O Nucleo de Contetdo, coordenado pela jornalista e
publicitaria Clarissa Mello, desenvolvia as ideias dos
posts, respondia aos comentarios e mensagens do
publico nas redes, produzia, gravava e até narrava os
videos, além de manter uma interlocucéo direta com
todas as areas da SMS. E assim é até hoje. Segundo ela,
o ponto da virada nas redes, em termos dessa interacao
com o publico, veio no momento em que o calendario
da vacinagdo contra a covid-19 ja avancava para a faixa
etaria abaixo dos 30 anos, com maior disponibilidade
de imunizantes.

— Depois de muita pressao, quando as doses esta-
vam chegando e foi possivel acelerar o calendario,
a gente ainda via as pessoas muito ansiosas, mas ja
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havia memes sobre o tema rolando de forma orga-
nica na internet. E, ali, nds vislumbramos a possibi-
lidade de brincar um pouco mais — conta Clarissa.

Essa nova fase teve inicio com um post que brincava com
a discrepancia do conhecimento sobre o universo digital
entre a galera que ainda é jovem, mas n&do necessaria-
mente compreende e participa de todas as tendéncias
que surgem (e desaparecem) velozmente no contexto
dinamico das redes.

Diante da boa receptividade, poucos dias depois, a equi-
pe trabalhou em um post em alusdo a banda Restart, que
chegou a ser compartilhado pelos préprios integrantes.

— Esse foi o divisor de aguas, e a gente comecou
a pisar em um terreno novo. Estavamos falando
de um assunto sério, em nome de uma instituicao
séria, mas essa abordagem, em um momento que
ja tinhamos uma visibilidade e credibilidade mais
estabelecidas junto ao publico, gerou uma identifi-
cacgdo ao ponto de as pessoas tomarem para si as
postagens direcionadas as suas idades, e pedirem
novas tematicas para as faixas etarias que ainda
nao haviam sido contempladas — lembra Clarissa.

Anos antes, atuando como reporter de um tradicional
jornal carioca, ainda na gest&o anterior de Paes, Clarissa
demonstrava um dominio e interpretacao notaveis dos
dados apresentados pela Secretaria Municipal de Sau-
de. Apds colocar em pauta, por diversas vezes, questio-
namentos mais assertivos do que costumava esperar o
time SMS, em 2012 foi convidada por Paula Fiorito e
Mércio Garcia a integrar a equipe de comunicagdo da
instituicao.

O engajamento gerado deu resultado e virou trend
(como sdo chamadas as tendéncias metedricas nas
redes), atraindo a atencdo da populagdo e também da
imprensa. O que era visivel aos olhos de quem acom-
panhou os perfis da SMS nas redes se traduziu em nu-
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meros que mostram a expressividade dos resultados.

O aumento acelerado de seguidores se deu de forma
praticamente constante entre marco e setembro de
2021, com uma reducdo no ritmo de crescimento des-
de entdo, mas mantendo a tendéncia de alta. O pico de
novos seguidores no Instagram foi alcancado na sema-
na de 16 a 22 de junho de 2021. A principal postagem
foi 0 tdo esperado calendario completo de vacinacéao,
que previa a concluséo da aplicacdo das doses em to-
dos os adultos cariocas até 31 de agosto de 2021. O
post chegou a quase 100 mil curtidas. O volume de no-
vos seguidores acumulados nesta semana foi de mais
de 18 mil pessoas.

Outro momento de alta foi entre 15 e 22 de agosto. A
semana foi marcada por postagens criativas que faziam
referéncia a personagens e celebridades populares entre
o publico jovem, da série High School Musical aos Vin-
gadores da Marvel, passando pela animacdo japonesa
Naruto, a franquia de filmes e livros Jogos Vorazes e a
boyband One Direction. O volume de seguidores adquiri-
dos nesta semana ficou em torno de 12 mil novas contas.

Embora as novas midias sociais ganhem cada dia mais
destaque no consciente coletivo, a boa e velha impren-
sa diaria segue como a referéncia mais importante em
termos de informac&o para boa parte da populacao.

Mesmo com a crescente animosidade de uma parcela
da populacdo em relagdo a atuacdo das grandes midias
no Brasil e no mundo, dados de 2022 do estudo Digital
News Report?°, da Reuters, indicam que o brasileiro
esta entre os cidaddos do mundo que mais confiam
nos meios jornalisticos, chegando a 54%. De acordo
com o levantamento, os canais dos veiculos tradicio-
nais ainda sao a preferéncia de oito entre dez brasilei-
ros para acessar noticias.

— A imprensa reassumiu o papel fundamental de
prestar um servico a populagdo. Foram nossos
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20 "Reuters Institute Digital
News Report 2022". Nic
Newman, Richard Fletcher,
Craig T. Robertson, Kirsten
Eddy, Rasmus Kleis Nielsen.
2022.

parceiros, sem deixar de lado as cobrancas quando
necessario. O entendimento de todos foi que a in-
formacado era e é o ator principal. Assim, atuamos

com muita transparéncia junto aos jornalistas. Até
nos momentos de dificuldades, a imprensa teve a
compreensdo de que era um momento dificil de
gestao — destaca Paula Fiorito.

Composto por seis profissionais coordenadas pela
jornalista Elaine Duim, o nucleo de atendimento a im-
prensa atendeu a impressionantes 14,6 mil demandas
dos veiculos de comunicacéo, enviou 5,4 mil notas, 217
releases e contabilizou 6,4 mil matérias positivas vei-
culadas em diferentes meios sobre a atuac&o da Prefei-
tura e da SMS, frente a pouco mais de mil publicacées
com viés negativo.

— A credibilidade da SMS com a imprensa cresceu
muito, e o Rio virou referéncia para as estratégias
de outras cidades e até do Ministério. No periodo
de pico da vacinacdo e durante a onda da variante
O6micron, as demandas chegaram a 100 pedidos di-
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Da esq. para a dir.: Paula
Fiorito, Patricia Avolio,
Clarissa Mello, Marcio

Garcia e Claudia Ferrari |

Foto: Edu Kapps
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arios. Todas eram planilhadas e respondidas, com
a equipe atuando das 6h as 22h — conta Elaine.

Entre os principais assuntos que chamaram a atencéao
da imprensa e do publico, além da campanha em si,
estiveram os momentos em que faltaram insumos ou
vacinas, muitas vezes devido aos atrasos nos envios
acordados com o Ministério da Saude na rede; a com-
provacao vacinal e as acdes de vacinacdo em massa
em Paquetd e na Maré.

— Voltamos a ter um pouco mais de espaco, mesmo

sem exclusividade. Todas as informacées foram re-

passadas a todos ao mesmo tempo. Os jornalistas
sempre estiveram muito proximos do secretario,
mas ninguém exigia exclusividade. — conta Paula.

De fato, ao longo de todo o ano de 2021, Daniel Soranz
foi figura constante no noticiario, dando entrevistas qua-
se diarias aos principais telejornais sobre o status da
pandemia na cidade, no pais e no mundo, detalhando as
proximas etapas da resposta a doenca na saude publica
e da campanha de vacinacdo em curso. Mesmo pessoas
que nem sabiam que ele era o secretario municipal de
Saude o reconheciam como um “especialista da TV"
quando o assunto era a covid-19.
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Parte da equipe Ascom/
SMS com o secretario Da-
niel Soranz | Foto: arquivo
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Liberacao do uso obri-
gatdrio de mascara foi
comemorada por parte
dos cariocas | Foto: Edu
Kapps

(Tom Jobim, Samba do Aviao)

Desde os primeiros momentos de incerteza da pande-
mia, uma questdo permanecia em pauta: a necessidade
de retomada das atividades econémicas. A grande du-
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vida era sempre: qual seria 0 momento ideal para uma
retomada em maior escala? E como conduzir esse pro-
cesso de forma segura?

Outro ponto que merece um destaque a parte é a ques-
tdo das escolas. N&o é dificil chegar ao consenso sobre a
importancia da educacédo e da escola para nossas crian-
cas e adolescentes. Mas como avaliar o beneficio e o ris-
co relacionados a abertura ou fechamento das escolas?

Ainda no primeiro ano da pandemia, a Prefeitura do Rio
instituiu, por meio do Decreto Rio n? 47.488, de 2 de ju-
nho de 2020%, um comité estratégico para desenvolvi-
mento, aprimoramento e acompanhamento do Plano de
Retomada do Municipio. No entanto, devido aos altos e

=5

21 "Decreto Rio N2 47.488

disponivel para visualizacéo.
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baixos das ondas da pandemia, o plano em referéncia
nunca chegou a ser efetivamente implementado.

Aos poucos, algumas atividades econémicas foram sendo
liberadas, ainda sob diversos protocolos de satde obriga-
térios, como o uso de maéscaras e reducdo da ocupacéo
total dos espacos. Com o avanco da vacinacéo entre os
adultos e buscando prevenir novas ondas da doenca e,
especialmente, casos graves e 6bitos, a Prefeitura do Rio
estabeleceu, por meio do Decreto N2 49.335 de 26 de
agosto de 2021, o chamado “Passaporte da Vacina”.

Com a medida, a partir de 1° de setembro de 2021, a
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Rodrigo Prado e Marcio
Garcia em evento-teste no
Maracani | Foto: Arquivo
pessoal

comprovacdo de vacinacdo contra a covid-19 passou a
Ser necessaria para 0 acesso e a permanéncia no interior
de estabelecimentos e locais de uso coletivo.

Eventos-teste realizados sob condicées controladas,
como jogos de futebol e algumas festas, comprovaram
que, adotadas certas adaptacdes de capacidade e com-
provacdo de vacinacdo, as taxas de transmissdo eram
baixas.

O primeiro evento do tipo na cidade foi realizado no
dia 15 de setembro de 2021, no jogo entre Flamengo e
Grémio, no Maracana. O IVISA-Rio também autorizou a
realizacdo de um festival e de uma festa no Alto da Boa
Vista, com publico de 5 mil pessoas, além de um evento
para 500 convidados no Copacabana Palace sem exi-
géncia de distanciamento social e uso de mascaras.

No monitoramento até 15 dias ap6s os eventos, a inci-
déncia de casos chegou a ser até seis vezes menor entre
os participantes dos eventos do que na cidade como um
todo. As informacées embasaram a discussao para defi-
nir possiveis datas e protocolos de uma gradual retoma-
da das atividades.

— Primeira a abrir e dltima a fechar.

Com essa frase, repetida por diversas vezes nas cole-
tivas de imprensa semanais, o prefeito Eduardo Paes
defendia o seu ponto de vista (baseado sempre nos
aconselhamentos do comité cientifico, como ele sempre
gostava de lembrar): as escolas precisavam ser reaber-
tas para as criancas voltarem a estudar de forma pre-
sencial.

Mas nem todo mundo compartilhava da mesma opi-
nido. O tema dividiu méaes e pais, politicos e gerou de-
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bates até mesmo entre os especialistas, especialmente
no inicio da pandemia. E foi em meio a essas discus-
sBes que a pediatra e coordenadora do Unicef no Rio
de Janeiro, Luciana Phebo, foi incluida no comité de
especialistas da Prefeitura do Rio.

Luciana, que indicou que sua intervencdo no comité
foi em geral relacionada a maternidade e ao retorno as

escolas, destaca que "as criancas séo as vitimas invisi-
veis da pandemia”. Segundo ela, o Brasil foi o pais que
permaneceu por mais tempo com as escolas fechadas.

22 Fim das férias: mais de
99% das escolas municipais
retomam o ensino
presencial. 2/08/2021.

Luciana Phebo, pediatra

e coordenadora do Unicef
no Rio de Janeiro, em reu-
nido do Comité Especial de
Enfrentamento a Covid-19
| Foto: Edu Kapps

— Escola é um local de protecdo, um ambiente de
seguranca alimentar e ainda um local de relagdes
sociais, de cuidado, especialmente com a salde
mental”, costumava lembrar a especialista em reu-
niées do comité, onde colaborou com a construcao
de protocolos conjuntos das secretarias de Educa-
¢do e Saude, com o apoio do Unicef, para o retorno
seguro as aulas.

E, novamente, o Rio foi pioneiro em acdes de resposta
a pandemia, com o retorno as aulas dentro dos pro-
tocolos sugeridos, inicialmente, de forma rotativa — o
que aconteceu em agosto de 2021%?. Houve um emba-
te inicial com alguns professores, criticas e inseguranca
— principalmente porque, até aquele momento, ainda
ndo havia vacinas para as criancas. Mesmo assim, o
movimento de retorno seguiu, sempre baseado nos
dados de transmissdo do virus, nas melhores préticas
internacionais e nas recomendacdes da ciéncia.

Direto para o (A)braco

Paes afirma que nao vai
cobrar passaporte de
vacinagdo na volta as aulas
da rede municipal do Rio
(Fernanda Rouvenat / O
Globo).13/01/2022.

0 Circo Voador, uma das
mais tradicionais casas de
shows da cidade, retomou
as atividades em Outubro
de 2021 com uma apresen-
tacao do cantor Marcelo
D2 | Foto: Arquivo pessoal
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A epidemia dentro da pandemia

Em meados de outubro de 2021, a cidade se preparava
para a retomada da vida normal, com a liberacao das
restricdes e protocolos impostos pela pandemia. O co-
mité de especialistas da Prefeitura se reuniria em 29
de novembro para analisar a situacao epidemiolégica e
permitir a realizagao daquele que seria o réveillon da re-
tomada e o inicio dos trabalhos para o carnaval.

No entanto, na data da reunido, o cenario ja nao era mais
tao positivo. O aumento dos casos de influenza no Brasil
e a volta dos casos de novas cepas do coronavirus pelo
mundo, como a émicron, na Africa do Sul, preocupava
os integrantes do comité, que, naquele momento, ainda
previa a possibilidade de realizacao dos eventos, mas ja
indicava que recomendacoes fossem feitas pelas autori-
dades para controle da transmissé&o.

Conforme o cenario parecia se estabilizar e as medi-
das restritivas para controle da pandemia eram gradu-
almente suavizadas, aparece em cena um novo fator: a
Influenza H3N2. A cepa do virus influenza A, que surgiu
em Hong Kong na década de 1960, sofreu uma mutag&o
recente na Australia. Essa variante, apelidada Darwin,
atingiu em cheio os grandes centros brasileiros, a come-
car pelo Rio de Janeiro.

O primeiro caso foi detectado em 13 de novembro na re-
gido da Rocinha, zona sul da capital. Semanas depois, o
virus ja havia se espalhado por todos os bairros da cidade.

O surto da doenca levou a um novo aumento dos casos
de sindrome gripal e sindrome respiratéria aguda grave,
bem como do ndmero de atendimentos nos prontos-so-
corros e das internagdes em hospitais da cidade.

— Como o virus ndo circulava amplamente ha dois
anos, devido a prevaléncia do SARS-CoV-2, a pro-
tecdo natural que as pessoas tinham foi caindo. Ai
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23 Por que o Rio de Janeiro
enfrenta um surto de gripe
em pleno verdo? (Fabiana
Schiavon / Veja Saude).
8/12/2021.

ele surpreendeu essa populacdo desprotegida. As-
sociado a isso, houve uma baixa adesdo a vacina da
gripe, que atingiu 53% da meta, que deveria ser de,
no minimo, 70% — avaliou o infectologista Alberto
Chebabo, presidente da Sociedade Brasileira de In-
fectologia (SBI) e membro do Comité Especial de
Enfrentamento a Covid-19 da Prefeitura do Rio, em
entrevista a revista Veja Saude?:.

Em pouco tempo, uma nova situacdo ja podia ser obser-
vada: o aumento dos casos de gripe foi apontado pela
Secretaria de Estado de Satde do Rio de Janeiro como
epidemia em 9 de dezembro de 2021. Porém, com as
acoes de resposta adotadas, antes mesmo do final do
ano, o nimero ja apresentava queda. Na primeira sema-
na de janeiro de 2022, a cidade tinha 82% casos a me-
nos do que no mesmo periodo de dezembro?4.

O “tsunami” omicron

Quando a cidade do Rio comegava a respirar aliviada
pela diminuicdo dos casos de Influenza, outra preocu-
pacédo surgia. Em 20 de dezembro de 2021, confirmava-
-se 0 primeiro caso de contégio pela variante 6micron.
Dez dias depois, no final do ano, ja havia em torno de
uma centena de casos suspeitos em avaliag&o.

Direto para o (A)braco

Casos de covid-19 no mu-
nicipio do Rio 2020-2022
(Fonte: EPI-Rio/e-SUS VE/
SIVEP Gripe)

24 Casos de gripe estdo
caindo 'expressivamente’
no Rio, diz secretario;
Vacinagdo na capital foi
recorde (Claudia Loureiro /
G1). 04/01/2022.
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E a curva de casos da doenca nao deixa duvidas sobre o

avanco acelerado do contégio na cidade. Ao observar o
grafico de evolucdo da doenca desde o inicio da pande-
mia, pode-se ver que o periodo inicial praticamente some
diante da onda gigante causada pela nova variante.

Ha que se observar, entretanto, que a variante émicron,
além de causar um menor niimero de casos graves (entre
outros fatores, pelo avanco da vacinacdo), também teve
uma onda de menor duragdo. Apés um salto de cerca de
500 casos, até a semana do Natal de 2021, para mais de
35 mil casos no dia 10 de janeiro, o nimero caiu rapida-
mente nas quatro semanas seguintes.

E, apesar da menor gravidade e de toda a estruturacédo
que foi realizada ao longo do tempo, a variante dmicron
ainda elevou a pressdo sobre o sistema de salde, com
aumento expressivo no nimero de internacdes por cer-
ca de um més.

Ao todo, somente em janeiro de 2022, foram registrados
mais de 410 mil casos de covid-19, numero superior ao
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Omicron no Rio: cariocas

vao aos polos de testagem
montados pela Prefeitura |
Foto: Edu Kapps

acumulado em todo o ano de 2021, com 301 mil casos
e em 2020, com 221 mil casos. A partir de fevereiro, po-
rém, os nimeros voltaram a cair, retomando, aos poucos,
médias moéveis de sete dias proximas de uma centena de
casos e em torno de uma dezena de casos graves com
internagdo em UTI.

Apds a queda no nimero de casos causados pela varian-
te dmicron, a cidade, enfim, pode retirar quase por com-
pleto as medidas restritivas. O Decreto Rio N2 50308,
do dia 7 de marco de 2022, liberou o uso de méascaras
no municipio. Pouco mais de um més depois, ainda em
abril, caiu, por definitivo, a cobranca do chamado “pas-
saporte da vacina" para acesso aos estabelecimentos e
locais publicos.

No Rio, teve carnaval.
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EPILOGO:
VIDA QUE SEGUE

“Samba,

Agoniza mas nao morre,

Alguém sempre te socorre,

Antes do suspiro derradeiro”

(Nelson Sargento, Agoniza mas niao Morre)

O reflexo do sol forte sobre a 4dguia dourada no topo
do Theatro Municipal ofuscou momentaneamente Ma-
riana, que havia acabado de subir a escada da Estacéo
Cinelandia do Metr6. Enquanto tirava a mascara, que
agora sé usava em espacos fechados, como o transporte
publico, ela piscou algumas vezes para que as marcas
na visao desaparecessem antes de seguir seu caminho
rumo a Avenida Rio Branco.

Ao atravessar a rua, os degraus e pilares imponentes da
construcéo a lembraram da avé, Rosa. Como a Vé Ro-
suca adorava aquela arquitetura! Anos antes, ela tinha
trazido a neta para assistir a tradicional apresentagdo do
balé Quebra-Nozes, com a orquestra sinfénica do teatro
executando a trilha de Tchaikovsky. Depois, sé voltaria a
subir aqueles degraus em circunstancias muito diferen-
tes, sozinha e usando méascara de protecéo facial.
Mariana foi vacinada contra a covid-19 no Theatro Mu-
nicipal no dia 14 de agosto de 2021, aos 23 anos. Rosa
ndo acompanhou a neta no dia da vacinacao. Ela foi viti-
ma da covid-19 ainda em 2020.

Lucas n&o havia parado de dirigir o 910 (linha Bananal/
Madureira) em nenhum momento ao longo da pan-
demia. Diferente de muitos colegas da frota, usava a
mascara corretamente (e ndo sobre o queixo). Todos os
dias, antes de ligar o 6nibus, passava alcool no volante
e na manopla do cambio. Apesar de todos os cuidados,
pegou covid em julho de 2021, dias antes de receber a
vacina, aos 43 anos.



Segurou a onda, mas nao foi facil. Os calafrios se alter-
navam com o suor da febre, e sua respiragdo emitia um
som que o lembrava do motor da viatura. Morava em
um conjugado com a mulher e os dois filhos. A esposa
e 0 menino pegaram a doenga, mas, gracas a Deus, nédo
ficaram tdo mal quanto ele. A filha ndo pegou, ou per-
maneceu assintomatica.

Agora, jaem 2022, com todos da familia imunizados, os
longos dias de tens&do no volante por medo do contagio
eram uma memoria ja distante, mas revivida toda vez
que alguém tossia dentro do 6nibus. Aquilo ficara para
tras, mas ainda era parte dele.

Dona Dalva, aos 84 anos, mora sozinha, frequenta o
mercado, hortifruti e todos aqueles médicos que a filha
marca para ela, e adora assistir documentarios de surfe
na TV a cabo. Ainda usa mascara nessas incursdes, e
nem fica mais com o nariz para fora como, admite ape-
nas para si mesma, fez algumas vezes ao longo dos ul-
timos dois anos.

A filha e os netos seguiram com as visitas regulares
durante aqueles meses em que a cidade parecia irre-
conhecivel. Inicialmente, ficavam no corredor. Depois,
de maéscara, arriscavam uma cadeira ao lado da janela
aberta. Os netos pegaram covid, a filha, que segue em
trabalho remoto, nao.

Dalva, com todas as doses da vacina em dia, também
segue "invicta”, como gosta de pensar sobre si mesma,
do contégio pela doenca. Perdeu amigas, conhecidos
do Méier e quase perdeu a irmé, que chegou a ser in-
tubada, mas segue na luta contra sequelas da doenca.
Ela ainda vé, nos olhos de algumas pessoas com quem
cruza na rua, um resquicio do assombro tdo presente
no passado recente, mas isso vai ficando cada vez mais
raro. Agora, esse assombro é, muitas vezes, substituido
por um brilho bem mais agradavel. Um brilho que, pra
ela, se chama esperanca.
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As historias e nomes das personagens desse
epilogo sdo predominantemente ficticias, e
foram incluidas como tributo a todos os cariocas
que passaram situacoes semelhantes durante a

pandemia de covid-19.
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IN MEMORIAM

Marcio Antdnio do Nascimento Silva (1924 - 2022)
Nelson Sargento (1924 - 2021)
Orlando Drummond (1919 - 2021)

E cada uma das 692.652* vidas brasileiras perdidas em
decorréncia da covid-19.

*dados registrados até 24/12/2022.
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Aos gestores
Eduardo Paes
Daniel Soranz

Rodrigo Prado

Aos subsecretarios e presidentes da
Empresa Publica de Satde do Rio de Janeiro
(RIO SAUDE) e do Instituto Municipal de
Vigilancia Sanitaria, Vigilancia de Zoonoses
e de Inspecdo Agropecuaria (IVISA-RIO) e
suas equipes

Aline Pinheiro Borges

Ana Luiza F. R. Caldas

Fernanda Adaes Britto

Mércio Leal Alves Ferreira

Roberto Rangel

Teresa Cristina Navarro Vannucci

Aos coordenadores de areas e suas equipes
Amanda Aparecida Cano

Ana Luiza Machado Pinto

Carla Bianca Teixeira Nunes

Douglas Rodrigues Torres

Jubemar de Medeiros Lima
Leandro de Sant'Ana Abal

Maria Helena Carneiro de Carvalho
Paula de Souza Carneiro

Patricia Vaz Guimaréaes Cirigliani
Raphael Costa Pinto

Roséngela Ferreira Frossaud
Thiago Wendel Gonzaga da Silva

Vinicius Ulysséa

Ao Edimilson Avila e toda imprensa,
parceiros empenhados na missao de divulgar
informac6es verdadeiras sobre a vacinagdo

contra a covid-19 e combater as fake news.

A todos os cariocas que compareceram aos
postos de satde e se vacinaram, fazendo a

sua parte para salvar vidas.

E a todos os trabalhadores e profissionais
da saude publica carioca, que foram
fundamentais no enfrentamento a covid-19

na cidade do Rio de Janeiro e no Brasil.
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